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AGARSTRATEGINS ANVANDNING OCH SYFTE

Denna agarstrategi faststiller riktlinjer for hur dgaren, Studentkaren vid Helsingfors universitet ("HUS”),
onskar att Ylva Palvelut Oy:s (?Ylvas”) affarsverksamhet ser ut. Agarstrategin skapar mal och principer som
fungerar som grund nér strategierna for Ylvas affarsverksamhet utarbetas och forverkligas.

Delegationen bedomer arligen forverkligandet av dgarstrategin i samband med behandlingen av bokslutet.
Bedomningen sker utifran forvaltningsradets utlatande. Delegationen godkdnner dgarstrategin en gang
under sin mandatperiod. I samband med att dgastrategin uppdateras eller en ny strategi utarbetas hors
Ylvas styrelse och operativa ledning. Darefter bereder forvaltningsradet dgarstrategin tillsammans med HUS
styrelse. Agarstrategin faststills av delegationen. Ylvas forvaltningsrad ansvarar for tolkningen av
dgarstrategin.

HUS f6rvaltningsreglemente innehaller bestimmelser om dgarférvaltningens organ och deras uppgifter
samt inbordes forhallanden.

1. UTGANGSPUNKTER FOR AFFARSVERKSAMHETEN

1.1. Vision
Ylva mojliggor en hogklassig och god vardag for studenterna och arbetar for att frimja ett ansvarsfullt och
hallbart samhalle. Ylva dr en aktiv aktor i samhéllet som studerandesamfundet kidnner till och uppskattar.

1.2. Mission
Ylva bedriver 16nsam, ansvarsfull och langsiktig affirsverksamhet som producerar hogklassig och tillgdnglig
service for studenterna samt 6kar Helsingfors universitets studentkars formoégenhet. Den nya formogenhet
som affarsverksamheten genererar stdrker dgarens verksamhetsforutsattningar och mojliggor en langsiktig
utveckling av dem.

1.3.  Principer for affarsverksamheten
Helsingfors universitets studentkars virderingar, denna dgarstrategi och principerna for ansvarsfullt och
langsiktigt dgande styr Ylvas affarsverksamhet.

Verksamhetens syfte &r att vara en foregangare inom ansvarsfull affirsverksamhet och frimja ett réattvist
och hallbart samhille. Samtliga affarsverksamhetsomraden leds och utvecklas pa ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart sétt.

Affarsverksamheten ska vara 16nsam, langsiktig och skapa nytta for studerandesamfundet.
Affarsverksamheten ska trygga studentkarens formogenhet och dess langsiktiga virdedkning samt skapa

forutsattningar for en langsiktig finansiering av studentkarens verksamhet.
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Verksamheten sker pa en kontrollerad riskniva och beaktar koncernens totala risk och ekonomiska barkraft.
Ylvas roll ar att for sin del sdkerstilla de 1angsiktiga forutsattningarna for studentkarens verksamhet och
ekonomi.

2. YLVA PALVELUT 0Y:S VERKSAMHET OCH MAL

Under strategiperioden bestar Ylvas affarsverksamhet av tre delar: restaurangaffarsverksamheten,
fastighetsverksamheten och viardepappersinvesteringsverksamheten. Under strategiperioden kan Ylva
overviga och idka dven andra former av affarsverksamhet.

HUS och Ylvas egendom har genomgatt stora fordndringar under de senaste aren. Dessa har i sin tur orsakat
forandringar som verkstalls under denna strategiperiod. Samtidigt ar malet for denna strategiperiod att
borja bygga upp studentkarens formogenhet.

2.1. Restaurangaffirsverksamheten
Restaurangaffarsverksamheten ar ett centralt omrade for Ylvas affarsverksamhet och spelar en betydande
roll nir ett mer omfattande virde skapas for Ylva. Restaurangaffarsverksamheten ska generera ekonomiskt
resultat och kassaflode samt stiarka Ylvas ekonomiska stéllning och en 6kning av formogenheten pa lang
sikt. Tillracklig Ionsamhet och en stabil ekonomisk stidllning skapar aven forutsattningar for utdelning av
dividend till dgaren. Forutom det ekonomiska vardet producerar restaurangaffarsverksamheten ett viktigt
varde for studerandesamfundet genom att tillhandahalla hogklassiga, tillgiangliga och rimligt prissatta
studentmaltider. UniCafe ar HUS synligaste och mest anvidnda medlemsservice och en central del av
studenternas vardag.

Studentrestaurangverksamheten dr i fokus 2026. Restaurangerna bjuder pa hogklassiga och rimligt prissatta
maltider, som foljer ndringsrekommendationerna for hogskolestuderande.

UniCafes mal dr att sdkerstalla tillgangen pa studentluncher i ndrheten av hégskolecampus och
studentbostader samt att, forutom studenterna, betjana det ovriga hogskolesamfundet och externa kunder.

Utover studentrestaurangverksamheten producerar Ylva cateringtjanster och andra restaurangtjinster, till
exempel i anknytning till personalrestaurangerna. Under strategiperioden soker Ylva dven nya och
lonsamma expansionsformer for restaurangaffarsverksamheten.

Ylva dr en foregangare inom ansvarsfull restaurangverksamhet. Verksamheten betonar hallbar utveckling,
beaktande av naturens mangfald och djurens vilbefinnande, minskade utslapp, ansvarsfulla upphandlings-
och inkopsprocesser samt hogklassiga och finlandska ravaror. UniCafe utvecklar aktivt vixtbaserade
matlésningar pa grund av deras miljoeffekter och folkhdlsofraimjande effekter. Ansvarsfulla och hallbara val
nar det giller mat samt en ansvarsfull upphandlings- och inkopskedja dr en central del av UniCafes
verksamhet och varumarke.
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Mal

1) Generera viarde och utveckla 1onsamheten

2) Sikerstilla hog arbets- och kundtillfredsstéllelse

3) Vara foregangare inom vaxtbaserad och ansvarsfull restaurangaffarsverksamhet

Metoder

For att uppréatthalla restaurangaffarsverksamhetens Ionsamhet dr det visentligt att vara framgangsrik i
konkurrensutsattningar. Nar restaurangverksamheten utvecklas dr det mojligt att 6verviga samagda
restauranger och foretag samt olika foretagsarrangemang som forbattrar verksamhetens 16nsamhet. Den
beslutsfattande makten ska forbli hos studenterna i fraga om eventuella arrangemang. Ylva utvecklar ocksa
ovriga restaurangtjanster for att vid sidan av studentmaltiderna uppna forsiljning som genererar mer vinst.
Vi uppratthaller den gynnsamma utvecklingen av lunchrestaurangernas lonsamhet genom att utveckla
Ylvas image som en trovardig restaurangaktor aven utanfor hogskolesamfundet.

Ylva dr en palitlig och trygg arbetsgivare och foljer regelbundet upp tillfredsstéllelsen och vilbefinnandet i
arbetet. Vid behov vidtar Ylva atgarder for att forbattra dessa. Utvecklingen av affdarsverksamheten sker
utifran kundernas tillfredsstillelse och respons och dessa foljs upp noggrant. Vid kartlaggningen av
kundtillfredsstéllelsen laggs fokus pa en kontinuerlig uppfoljning av kundméngderna och atgangen av
maltider samt resultaten av matningen av kundtillfredsstéllelsen. Det faktum att studenterna dger
restaurangerna och att foretaget bedriver en ansvarsfull upphandlings- och inképspolitik ska goras dnnu
synligare for kunderna. Ylvas student- och personalluncher ska vara tillgdngliga pa Helsingfors universitets

alla campusomraden aret runt med beaktande av verksamhetsstillenas 16nsamhet.

UniCafe fungerar som en foéregangare inom branschen i fragor som giller ansvarsfullhet och milj6. Mélen for
hallbar utveckling, naturens mangfald och minskade utslapp styr restaurangaffarsverksamheten. I
upphandlingarna gynnas finldndska ravaror nar det ar andamalsenligt med tanke pa kvalitet, ansvar och
kostnadsniva. UniCafe har som mal att sékerstélla djurens halsa och vilbefinnande genom att vilja sddana
produktleverantorer som foljer internationella standarder, som foljer i sin tur foljer riktlinjerna for
vetenskapligt grundade principer for djurens vilbefinnande. UniCafe samarbetar med ansvarsfulla partner
och utvecklar aktivt inkdps- och underleveranttrskedjornas ansvarsfullhet. UniCafe for en aktiv dialog med
studerandesamfundet om inkdpens etiska aspekter och om ansvarsfullhet. UniCafe utnyttjar de synpunkter
som uppstar genom dialogen som stod for sin egen utvardering av ansvarsfullheten.
Restaurangaffiarsverksamheten har i inkdps- och underleverantérskedjorna som mal att undvika
konfliktomraden och omraden diar de manskliga rattigheterna utsatts for betydande risker, till exempel
omraden som Ryssland, Israel och Iran. Pa dessa omraden kan det finnas en forhojd risk att inkops- och
underleverantorskedjornas verksamhet bidrar till allvarliga brott mot manskliga rattigheter eller

internationell ratt.

UniCafe framjar vegetariska och vixtbaserade maltider som en del av ansvarsfulla och hdlsosamma maltider
i enlighet med ndringsrekommendationerna. Malet dr att uppmuntra till en vixtbaserad diet och att 6ka

tillgangen pa hogklassiga och lockande vixtbaserade alternativ. I produktutvecklingen betonas
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naringsmassigt sett hogklassiga viaxtbaserade alternativ. Specialdieter beaktas ocksa. Genom ansvarsfulla
matval dr malet att paverka de finlindska maltidsvanorna och frimja en hallbar utveckling.

2.2. Fastigheterna
Ylvas fastighetsinnehav uppgar 2026 till 60,6 % av Leppétalo. I borjan av strategiperioden fungerar
Studentkaren vid Helsingfors universitet i lokalerna. Lokalerna i fastigheten hyrs dven ut till externa
aktorer. Ylva utvidgar inte aktivt fastighetsaffarsverksamheten under strategiperioden. HUS &dger Aleksis
Kivi dodsstuga.

Mal
1) Att bevara studentkarens nuvarande fastighetsegendom i Leppétalo i studentkarens anviandning och att
fastighetsegendomen ér i gott skick.

Metoder

Fastigheten underhalls planenligt pa sa sitt att dess skick, virde och anvdandbarhet bevaras. Investeringar i
reparationer och underhall gérs proaktivt enligt fastighetens och studentverksamhetens behov. Under
strategiperioden sker inga visentliga fordndringar i de lokaler som Ylva dger och studentkaren anvander.
Malet med de lokaler som hyrs ut dr att generera intdkter.

2.3. Investeringar i virdepapper
Ar 2026 har Ylva inga investeringar i virdepapper. Under strategiperioden bérjar Ylva investera i
vardepapper.

Syftet med att investera i virdepapper och andra likvida objekt &r att stabilisera
restaurangaffarsverksamhetens risker och konjunkturkanslighet samt att fungera som en buffert for den
ovriga formogenheten. Tillgangarna investeras langsiktigt, ansvarsfullt och 16nsamt sa att respektive
helhetsriskniva for koncernen beaktas. Vid faststdllandet av risk- och avkastningsnivaerna for
investeringsobjekten faster Ylva sdrskild uppméarksamhet vid att kontrollera hela affarsverksamhetens risk.

Mal

1) Skapa en hallbar och vixande vardepappersportfolj

2) Diversifiera studentkarens formogenhet

3) Skapa en langsiktig, sjalvstdandig inkomstkélla for studentkaren

Metoder

Forutom denna dgarstrategi styrs investeringarna i virdepapper under strategiperioden av
investeringsstrategin som Ylvas styrelse har godként. En mer detaljerad investeringsstrategi utarbetas nar
de fordndringar som har planerats for strategiperioden har forverkligats och de externa finansiella skulderna
har betalats.

Utgangspunkt for virdepappersportfoljens tillvaxt ar att investera det 6verskottskassaflode som
restaurangaffirsverksamheten genererar. Investeringarna gors pa ett langsiktigt satt pa
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viardepappersmarknaden. Den operativa ledningen forverkligar investeringsstrategin inom ramen for

dgarstrategin och ramarna for risker och investeringar som delegationen har godkint.

Allokeringen av investeringarna i vardepapper utvecklas som en del av investeringsformégenheten sa att
den stabiliserar affarsverksamhetens totala riskniva. Malet med investeringarna i vardepapper ar langsiktig
marknadsmassig avkastning. Portfoljen diversifieras i egendomsklasser, geografiska omraden och branscher
pa sa sitt att enskilda investeringars inverkan pa den totala risken ar kontrollerad. Illikvida investeringar
ska alltid bedomas i relation till investeringstillgangarnas totala riskniva, diversifiering samt forvintade
avkastning.

Under strategiperioden f6ljs ansvaret upp sarskilt ifraga om portfoljens koldioxidintensitet, ESG-betyg och
ansvarsrisker. Malet ar att portfoljens genomsnittliga ESG-betyg dr 6ver nivan for jimforelseindexet och att
portféljens koldioxidintensitet underskrider nivan for jamfoérelseindexet. Investeringarna ska dven
huvudsakligen goras i objekt som foljer internationella ansvarsnormer. Minst 90 % av
vardepappersportfoljens marknadsviarde omfattas av ESG-betyget. Indikatorerna for ansvar faststalls

narmare i investeringsstrategin.

Investeringsverksamheten undviker konfliktomraden och omraden déar de ménskliga rattigheterna utsitts
for betydande risker, till exempel omraden som Ryssland, Israel och Iran. Pa dessa omraden kan det finnas
en forhojd risk att investeringsobjektens verksamhet bidrar till allvarliga brott mot ménskliga rattigheter
eller internationell ratt. Dylika investeringar bedéms via intensifierad ansvarsprovning och undviks om det
inte 4r mojligt att utesluta eller kontrollera vasentliga ansvarsrisker. Ylva drar inte medvetet nytta av
foretag som dr involverade i brott mot ménskliga rattigheter sa som dessa ar faststillda i internationell ratt.
Ylva finansierar och placerar inte i dylika foretag. Vid direkta aktiekop ska aktorer inom vapenindustrin,
tobaksindustrin, palsindustrin, hasardspel och foretag som producerar och foradlar fossila branslen
undvikas.

2.4. Ovrig eventuell affirsverksamhet
Ylva kan under strategiperioden 6verviga och idka dven andra eventuella former av affiarsverksamhet, ifall

det dr ekonomiskt 16nsamt och foljer malen i dgarstrategin.

3. RESULTATMAL OCH ANVANDNING AV TILLGANGARNA

For tillfallet dr Ylvas verksamhet beroende av formagan hos ett enskilt affirsverksamhetssegment att
generera resultat. Det hir gor att bade Ylvas och studentkarens verksamhet ar riskkansliga nar det galler
fluktuationer inom en enskild sektor. Detta begransar en langsiktig utveckling av studentkarens
verksamhet. Darfor ar det viktigt att utvidga Ylvas affarsverksamhetssegment och att diversifiera

formoégenheten.

Ylvas risker ifraga om affarsverksamheten diversifieras genom att en tillracklig virdepappersportfolj byggs.
Detta Oppnar i framtiden en battre mojlighet till utdelning av dividend till forman for studentkarens

verksamhet.
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Under strategiperioden styrs kassaflodet, som Ylvas affarsverksamhet genererar, i forsta hand till att
sdkerstélla affarsverksamhetens kontinuitet, lonsamma investeringar och en langsiktig utveckling av
vardepappersportfoljen.

Dividendutdelning till studentkaren ar dven ett mal till den del fullgérandet av de 6verenskomna
ekonomiska forpliktelserna ifraga om studentkarens lokaler kraver det. Nivan pa dividendutdelningen
faststills enligt dessa forpliktelser och Ylvas aktuella ekonomiska situation. I samband med
dividendutdelningen ska Ylvas likviditet, formaga att skota 1an samt tillrdckliga investeringsformaga
beaktas. Dessutom far den langsiktiga virdeokningen av Ylvas formogenhet och utvecklingen av
affirsverksamheten inte dventyras. Det finansiella virde som Ylva genererar under strategiperioden stirker
i forsta hand Ylvas ekonomiska stillning och forutsiattningar att skapa varde i fortsdttningen.

Forutsédttningarna for Ylvas dividendutdelning faststélls nirmare i ramarna for investeringar och risker som
HUS delegation godkanner.

De viktigaste indikatorerna for kontinuiteten for Ylvas verksamhet ar ett tillrackligt kassaflode och
tillracklig likviditet for affirsverksamheten. Utover detta foljs dven rantetdckningsgraden och
sjalvforsorjningsgraden upp.

Ifall Ylvas likvida medel underskrider de fasta operativa kostnaderna for sex manader och nivan pa
laneskotselutgifterna for foljande 12 manader ska Ylva omedelbart informera delegationen om situationen
och om de planerade atgarderna for att korrigera situationen.

Noggrannare mal for Ylvas likviditet och kassafldde faststills i ramarna for investeringar och risker, som kan
bifogas till agarstrategin.
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