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AGARSTRATEGINS ANVANDNING OCH SYFTE

Detta dokument faststéller riktlinjer for hur d4garen onskar att Ylvas affarsverksamhet ska se ut. Riktlinjerna
i agarstrategin skapar ramar inom vilka Ylva utarbetar strategier for affarsverksamheten. Agarstrategin
faststaller de indikatorer som uttrycker dgarens strategiska mal for att framja den positiva utvecklingen
inom de olika delomradena i affarsverksamheten. Detta dokument &r offentligt och avsett for studentkarens
alla medlemmar. Delegationen bedomer arligen forverkligandet av dgarstrategin i samband med
behandlingen av bokslutet. Bedomningen sker utifran forvaltningsradets utlatande. Forvaltningsradet

ansvarar for tolkningen av dgarstrategin.

1. UTGANGSPUNKTER FOR AFFARSVERKSAMHETEN

1.1. Vision
Ylva mojliggor en lycklig och aktiv studietid for medlemmarna i Studentkaren vid Helsingfors universitet.
Ylvas verksamhet finansierar helt och hallet HUS verksamhetsekonomi.

1.2. Mission
Ylvas grundldaggande syfte ar att mojliggora att Studentkaren vid Helsingfors universitet dr ekonomiskt
oberoende. Ylva bedriver ansvarsfull affarsverksamhet genom att bygga en levande och hallbar stad samt
genom att producera tjdnster for universitetssamfundet.

1.3.  Allménna verksamhetsprinciper
Helsingfors universitets studentkars varderingar, dgarstrategin och dess allménna verksamhetsprinciper
styr Ylvas affarsverksamhet.

Ylva dr en foregangare da det gdller ansvarsfull verksamhet och skapar pa detta sétt ett mer rattvist och
hallbart samhalle. Ylvas samtliga affarsverksamhetsomraden leds och utvecklas pa ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbart sitt. Ylva d&r medveten om sin roll som en aktor som star for forandring i det
finlandska samhallet och framjar i denna roll aktivt utvecklingen av hallbar affarsverksamhet i Finland. Ylva
har férbundit sig till 1,5-gradersmalet i Paris klimatavtal. Ylva beaktar i sin verksamhet studentkarens

beslut om politiska riktlinjer till den del besluten ar kopplade till Ylvas verksamhet.

Ylvas affarsverksamhet gynnar studenterna och ar nyskapande och 16nsam

- Ylva tryggar en hallbar och langsiktig vardedkning av studentkarens egendom.

— Konkurrenskraften i Ylvas affarsverksamhet grundar sig pa en formaga till fornyelse och pa att vara en
foregangare i branschen, sarskilt i hallbarhetsfragor.

— Ylva beaktar i sin affarsverksamhet koncernens allmdnna ekonomiska riskniva och stravar efter att
diversifiera riskerna. Nar sjalvforsorjningsgraden ar nira eller under 50 % ska Ylva undvika stora
investeringar och dven undvika att starta stora projekt som kraver att 1an lyfts.
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- Ylva forstar studentkarens langa historia och Ylvas betydelse for att finansiera verksamheten.

En vilmaende miljo dr inte bara en sidoprodukt, utan Ylvas verksamhet siktar pa ett battre

tillstand fér miljon

— Det dr centralt att man beaktar malen for hallbar utveckling och biodiversitet i Ylvas hela verksamhet
och alla anskaffningar som Ylva gor.

- Ylva strdvar efter att halla fast vid en fullstiandigt utslappsfri energianvdndning.

- Ylva tar hand om studentkarens kulturhistoriskt virdefulla byggnader och konstverk.

- Ylva beaktar en stadsbild och arkitektur av hog kvalitet vid genomforandet av byggnads- och
renoveringsprojekt.

- Ylva uppméarksammar véasentliga hallbarhetseffekter i livscykeln for alla projekt och stravar efter att
minimera effekterna.

- Ylva staller upp naturmal for sin verksamhet och stravar efter att minimera negativa effekter pa
naturen.

Ylva skapar genom sin verksamhet ett jamlikt, likvardigt och inkluderande samhélle

- Ylva dr en ansvarsfull arbetsgivare som framjar likabehandling och inkludering i sin arbetsgemenskap
och i all sin verksamhet.

- Ylva samarbetar med partner som agerar ansvarsfullt, beaktar ansvarsfullheten i
underleverantorskedjorna och stravar aktivt efter att utveckla ansvarsfullheten i virdekedjorna i sin
helhet.

- Ylva forbinder sig vid att i sin affarsverksamhet och i sina leveranskedjor beakta att de ménskliga
rattigheterna och FN:s principer som styr ménskliga riattigheter och foretagsverksamhet. I
leverantorskedjorna ar det skil att sarskilt undvika aktorer som dr knutna till Ryssland och Israel.

- Ylva dr en stolt och ansvarsfull skattebetalare och sysslar inte med aggressiv skatteplanering.

Oppenhet betyder for Ylva aktiva och omfattande interaktioner med olika
intressentgrupper

- Ylva dr en samhilleligt betydande aktor och kommunicerar 6ppet om sin affiarsverksamhet och dess mal
till sin dgare samt om effekterna av affirsverksamheten till sina kunder och affarsverksamhetens
intressentgrupper.

- Ylva lyssnar pa kunderna och de anstillda och tillhandahaller, inom ramen for sina resurser, tjanster
och kommunikation till studentkarens medlemmar pa tre sprak; finska, svenska och engelska.

1.4. Agarforvaltning
Malet for agarforvaltningen och beslutsfattandet ar att sdkerstilla att dgaren far sin rost hord utan att det
paverkar mojligheten att tillrackligt snabbt och flexibelt fatta de beslut som krévs for affarsverksamheten.
HUS forvaltningsreglemente del V faststaller dgarforvaltningens organ, uppgifter och inbordes relationer.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid att studentrepresentanterna i dessa organ far informationen pa tre sprak

och dr engagerade i beslutsfattandet.

Agarstrategin dr det dokument som har hogsta prioritet da det galler att faststilla dgarens stravanden och
mal. Varje delegation godkénner strategin en gang under sin mandatperiod. Agarstrategin stéller bland
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annat upp de centrala ekonomiska och Ovriga langsiktiga malen, som Ylva stravar efter att uppna genom
affarsverksamhet, investeringar och risktagning. Agarstrategin omfattar d&ven beslut om de acceptabla
principerna for affarsverksamheten, dess grundlaggande uppgifter och viarderingar. Efter att ha hort Ylvas
ledning bereder forvaltningsradet dgarstrategin tillsammans med HUS styrelse. Darefter fattar delegationen
beslut om strategin. Dessutom tolkar forvaltningsradet dokumentet i samband med aktuella fragor.
Forvaltningsradet har en viktig roll i att sékerstélla informationsgangen mellan Ylvas ledning och
delegationen.

Verksamhetsekonomins sarskilda fragor

Ylva diskuterar i god tid med ekonomidirektionen om mojliga forandringar i lokalerna som &r i
verksamhetsekonomins anvindning. Ekonomidirektionen far information om den aktuella situationen for
lokaler som dr i anvindning eller som mdgjligtvis frigors for anvindning. Ifall det forekommer tvingande skl
diskuterar Ylva med studentkarens styrelses arbetsutskott i stillet for med ekonomidirektionen. Narmare
riktlinjer for processerna i anknytning till verksamhetsekonomins lokaler finns i Ekonomiplanen pa
medellang sikt.

2. MAL OCH INDIKATORER FOR YLVAS KONCERNHELHET

Affirsverksamhetens delomraden leds och utvecklas som ekonomiskt oberoende enheter sa att det ar
mojligt for dem att 6ka affarsverksamhetens virde. Malen for de olika affiarsverksamhetsomradena faststalls
i enlighet med deras grunduppdrag i Ylvas affarsverksamhetsstrategi och vid behovi branschspecifika

planer for affarsverksamheten.

Sarskilda principer for fastighetsaffirsverksamheten och investeringsverksamheten
Ylva forbinder sig att félja FN:s Global Compact-principer vid ingaende av hyresavtal. Forvaltningsradet
behandlar nya hyresavtal samt de hyresavtal som forldngs enligt 6verenskommelse och vars ansvarsfullhet

maste utvarderas.

Vid val av investeringsobjekt och nya hyresgaster ska aktorer inom den utlindska vapenindustrin,
tobaksindustrin, palsindustrin, hasardspel och foretag som producerar och forddlar fossila branslen
undvikas. Av investeringsportfoljen far hogst 5 % investeras i foretag vars verksamhet mojligen kan omfatta
ovan ndmnda branscher. Investeringsobjektens huvudsakliga verksamhet far inte vara inom ovan namnda
branscher. Om foretaget dgs av staten, dr borsnoterat eller den nytta som genereras pa ett battre satt stoder

Ylvas grundlaggande syfte kan forvaltningsradet bevilja undantag.

I vardepappersplaceringsverksamheten forutsatter vi att kapitalforvaltaren foljer FN:s principer for etiska

investeringar (PRI).
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2.1. Fastighetsaffirsverksamhet

Utgangspunkt

Fastighetsaffarsverksamhetens stabilitet, 1angsiktighet och forutsagbarhet majliggor 1angsiktig utveckling
av hela affarsverksamheten. Fastighetsaffarsverksamheten genererar ett grundkassaflode for Ylva och
tryggar pa lang sikt en tillrdacklig vinstutdelning till d4garen.

Ylva har egna bostidder for uthyrning i Alkarr och Hagnis. Bostdderna hyrs ut till marknadspris, med
undantag for att HUS medlemmar far medlemsférmaner pa hyran for bostdderna i Alkarr.

Mal

Malet for affarsfastigheterna ar att uppratthalla och oka affarsfastigheternas operativa 1onsamhet samt
fastigheternas resultat under strategiperioden. Det d4r mojligt att planera en utvidgning av
fastighetsaffarsverksamheten pa lang sikt.

Syftet med fastighetsaffarsverksamheten dr att generera vinst till Ylva-koncernen och riskerna i
fastighetsaffarsverksamheten balanseras genom att bygga och forvalta olika slags fastighetshelheter. Malet
dr ocksa att vara en foregangare inom ansvarsfullt tinkande i branschen.

Metoder

Nya fastighetsinvesteringar kan diversifieras i olika slags investeringsformer. Nar den ekonomiska
situationen tillater kan HUS fastighetsekonomi investera i nya fastighetsobjekt, om investeringarna
mojliggor en virdeforhojning pa lang sikt och deras avkastningsniva forbattrar fastighetsekonomins
Ionsamhet. I eventuella nya projekt dr det mojligt att 6verviga olika partnerskap eller forsdljning av
egendom, sévida det dr dndamalsenligt for att frimja projekten samt for att 6ka de totala tillgangarna eller
kontrollera riskerna. Vid sidan av ekonomiska investeringar sker en utveckling av fastigheternas avkastning
genom att aktivt vdlja hyresgaster. I man av mojlighet ansoker Ylva om miljocertifiering for fastigheter som
ar i HUS &go eller som HUS ar deldgare i. Som fastighetsdgare forbinder sig Ylva till nollutslapp i
energiforbrukningen i enlighet med 6verenskommelsen Net Zero Carbon. Fastighetsaffarsverksamheten
forverkligar ekonomisk ansvarsfullhet genom tillrdckliga investeringar i renovering och underhall av
fastigheterna samt genom att beakta fastigheternas slitage. Vi frimjar ansvarsfull
fastighetsaffarsverksamhet genom att gynna miljovinliga 16sningar och satsa pa energieffektivitet i

samband med byggande och renoveringar.

Studentbostadsverksamheten i Domus Academica fortsatter. Vi utvecklar konceptet for var
bostadsaffarsverksamhet i de bostdder som for tillfdllet existerar. Ylva kartldgger mojligheterna att skaffa
eller bygga flera bostdder med syfte att utvidga verksamheten. En forutsittning for detta dr att en
utvidgning ar ekonomiskt 16nsam. Det dr mojligt att 6verviga olika slags partnerskap i nya projekt inom

bostadsaffarsverksamheten.
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Verksamheten utvecklas utifran respons fran hyresgisterna. Hyresgédsterna ar delaktiga i utvecklingen av

verksamheten.

Indikatorer

Kapitalets avkastningsprocent CARG under en granskningsperiod pa 5 och 10 &r (enligt marknadsvarden),
utvecklingen av marknadsviardet och avkastningen i forhallande till den allmdnna marknadsutvecklingen
samt belaggningsgraden. Forverkligande av principerna for ansvarsfullhet inom fastighetsverksamheten,
Net Zero Carbon-malet, fastigheternas koldioxidutslapp i relation till bruttoyta, koldioxidintensitet i
utsldppen i relation till omséttningen, utslippsminskningar i enlighet med koldioxidbudgeten,
fastigheternas reparationsskuld och anviandningsgrad. Hyresgésternas kundtillfredsstillelse, avkastningen
av bostadsaffarsverksamheten i relation till den allmédnna utvecklingen pa marknaden.

2.2. Investeringsverksamhet

Utgangspunkt

Syftet med Ylvas investeringsverksamhet &r att balansera fastighetsinvesteringarnas risker och att ocksa
fungera som en buffert for de ovriga tillgangarna. Medlen investeras langsiktigt, ansvarsfullt, Ionsamt och
tryggt sa att respektive helhetsriskniva for koncernen beaktas. Vid faststidllandet av
investeringsverksamhetens risk- och avkastningsniva faster Ylva sarskild uppmarksamhet vid majligheten
att kontrollera den totala risken.

Mal

Malet for investeringsverksamheten dr att bevara och diversifiera studentkarens egendom. Sarskilt da
risknivan for en investering i Gvrigt ar hogre betonas likvida investeringsalternativ i viardepappersportféljen.
Malet dr att investeringsverksamheten igen blir en sjdlvstdndig inkomstkalla for studentkaren. Pa lang sikt
sker en 6vergang fran att anvinda investeringarna som en buffert till att anvinda investeringarna som ett

sdtt att generera inkomster.

Metoder

Utgangspunkten for att 6ka investeringsverksamheten dr att Ylva kan gora tilldggsinvesteringar om den
ovriga affarsverksamheten genererar ett overskottskassaflode som kan investeras. Under denna
strategiperiod utgor investeringsstrategin, som godkénts av Ylvas styrelse, grunden for
investeringsverksamheten. Den operativa ledningen forverkligar investeringsstrategin inom ramen for de
risker och investeringar som delegationen har godkéant. Avkastningsmalet for investeringsverksamheten
stills i forhallande till gdllande investeringsstrategi och allokering som faststéllts av Ylvas styrelse. Enskilda
icke-likvida placeringar bedoms i fraga om avkastning och spridning av risk i férhallande till hela
formogenhetsportfoljen. Ylva fattar allokeringsbeslut for viardepappersportfoljen inom de granser som
faststallts av dgarstrategin och risk- och investeringsramarna. Dessa allokeringsbeslut ska frimja
vardeokningen och bevarandet av tillgdngarna under alla marknadsomsténdigheter.
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Indikatorer

En verksamhet som ar mera riskfylld eller icke-likvid har hogre avkastning som ett krav. Den viktigaste
indikatorn for uppfoljningen &r investeringarnas avkastning i forhallande till jamforelseindexet. Dessutom
beaktas marknadsomsténdigheterna nar avkastningen utvirderas. Ylva rapporterar arligen
investeringsverksamhetens avkastning i sitt resultat. Dessutom foljer Ylva upp hur principerna for
ansvarsfullhet forverkligas i investeringsverksamheten.

2.3. Restaurangverksamheten

Utgangspunkt

Studentrestaurangernas huvudsakliga uppgift ar att pa ett 1onsamt och langsiktigt sédtt garantera tillgingliga
studentluncher och basta majliga forhallande mellan pris och kvalitet. Ett annat centralt uppdrag for
restaurangverksamheten dr att ocksa betjdna det 6vriga universitetssamfundet genom ett erbjuda
personalen mojlighet att dta mat till ett konkurrenskraftig pris och av god kvalitet. Genom att erbjuda
ansvarsfulla och etiska val fordndras de finlandska matnormerna och da frimjas den allminna folkhalsan
samtidigt som klimatférdndringen kan kontrolleras.

Studentrestaurangverksamheten ar viktig for studentkaren av flera orsaker, bland annat for att na
medlemskaren och for att erbjuda studenterna mangsidig och ansvarsfullt producerad mat. For att
studenterna ska ha fortsatt mojlighet att besluta om och paverka verksamheten ar det viktigt att bevara
studentrestaurangverksamheten som en del av Ylvas affarsverksamhetshelhet och inom studenternas
bestimmanderétt, &ven om vinstmalen inte alltid uppnas. Pa lang sikt kan restaurangverksamheten dnda
inte ga med forlust och orsaka alltfor stor risk for hela Ylvas mal och méjligheter i fraga om
vinstutdelningen. Verksamhetsforutsdttningarna for campusrestaurangerna pa lang sikt ar huvudsakligen
beroende av de beslut som fattas vid universitetet. Darfor dr det viktigt att sakerstilla att hela
universitetssamfundet stéder UniCafe-kedjan och att samfundet uppfattar kedjan som en palitlig aktor.

Principerna om kvalitet och ansvar, som &r viktiga for studentrestauranger, samt att produkterna ar tillredda
av inhemska ravaror ar dven viktiga for affirsverksamheten inom denna bransch och sarskilt for varumarket.
UniCafe utvecklar 6vriga tjanster for att uppna forsaljning som genererar mer vinst, vid sidan av

studentmaltiderna. UniCafe kan &ven kartldgga andra sitt att utveckla verksamheten.

Mal

Malet for studentmaltiderna ar att erbjuda mat till ett konkurrenskraftigt pris. Jamfért med konkurrenterna
ska maten vara av hogre kvalitet och kunderna ska vara nojdare. Malet for studentrestaurangerna ar att
uppna sadan ekonomisk l1onsamhet att verksamhetens egen vinst kan tdcka utvecklingsinvesteringar och en
utvidgning av verksamheten pa lang sikt. Under strategiperioden maste affirsverksamhetens lonsamhet
utvecklas och branschen ska sporras att beakta fragor som giller ansvarsfullhet. Det ska vara synligt for
kunderna att det dr studenterna som dger foretaget och att foretaget driver en ansvarsfull
upphandlingspolitik.
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Metoder

Vi utvecklar affarsverksamheten utifran kundtillfredsstillelsen och -responsen och uppféljningen av dessa
sker noggrant. Studentrestaurangerna gynnar finldndska ravaror och ravaror som har certifierats som
ansvarsfullt producerade. Det ar dven viktigt att garantera att maltiderna foljer kost- och
naringsrekommendationerna for hogskolestuderande och att frimja vegetarisk och vegansk kost. Stravan
efter att frimja konsumtionen av vegetariska och veganska matratter beror fraimst pa matens mindre
koldioxid- och vattenavtryck. Unicafe ska koncentrera produktutvecklingen till vixtbaserad mat och sarskilt
beakta specialdieter. Vi 0kar produktionen av vegansk mat och striavar efter att 0ka forsiljningen av
veganska maltider. Pa lang sikt ar malet att 6ka antalet helt veganska restauranger.

Genom malinriktad kundkommunikation samt ansvarsfullhetscertifikat ska det faktum att studenterna dger
restaurangerna samt foretagets ansvarsfulla upphandlingspolitik bli &nnu synligare for kunderna. Vi
uppratthaller den gynnsamma utvecklingen av lunchrestaurangernas lonsamhet genom att utveckla
UniCafés image som en trovirdig restaurangaktor @ven utanfor universitetssamfundet. Aven lonsamheten
pa sma verksamhetsstillen granskas. UniCafe ska strdva efter att det finns tillgang till student- och
personallunch pa alla campusomraden under hela aret. Vid utvecklingen av restaurangverksamheten kan
samdgda restauranger och foretag samt foretagsarrangemang Overvigas, men i alla betydande arrangemang
ska studentkaren fortsidttningsvis inneha den beslutsfattande positionen.

Indikatorer

Studenternas, personalens och kundernas tillfredsstéllelse, andelen finska och certifierade ravaror, andelen
veganska portioner av de kopta maltiderna, utslappsminskningar pa arsniva enligt koldioxidbudgeten,
uppf6ljning av klimatdoserna och restaurangverksamhetens avkastning.

3. RESULTATMAL OCH VINSTUTDELNING

Utgangspunkten for strategiperioden &r att verksamhetsekonomin dr tvungen att vara oberoende pa grund
av Ylvas svaga ekonomiska situation. Resultatmalet for Ylvas affarsverksamhet &r en i genomsnitt hogre
totalavkastning pa kapitalet an marknadens medelavkastning for branscherna i portféljen. I
totalavkastningen beaktas bade det operativa kassaflodet och forandringar i nettotillgdngarna. Ylvas
langsiktiga mal dr att forbattra nivan pa sin avkastning, s att Ylvas vinstutdelning kan garantera att
studentkarens verksamhet dr oberoende av andra finansieringskallor. Malet under strategiperioden ar att
dela ut vinst da ar mojligt. Eventuella hojningar av vinstutdelningen ska goras sa att de inte dventyrar Ylvas
formaga att sorja for sin likviditet, skota sina lan, investera for att bevara sin konkurrenskraft i framtiden

eller forsvagar Ylvas konkurrenskraft i framtiden.

Grunderna for vinstutdelningen

Grunden for vinstutdelningen dr det operativa kassaflodet. Det operativa kassaflédet berdttar vad
affarsverksamhetens penningflode dr efter affarsverksamhetens direkta utgifter och finansieringskostnader.
Det operativa kassaflodet ska ocksa kunna tdacka bland annat laneamorteringar och nédvindiga
driftsinvesteringar. Det grundldggande malet for vinstutdelningen ar att utdelningen varierar mellan 20 %
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och 50 % av det operativa kassaflodet. Vinstutdelningen granskas éver en period pa flera ar och det ar
moijligt att trots ett svagt resultat under en rakenskapsperiod avvika fran grunderna for vinstutdelningen,
ifall Ylvas nettotillgangar eller buffertar fran tidigare ar mojliggor detta. Nar vinstutdelningsbeslutet
behandlas ska det alltid sdkerstillas att vinstutdelningen inte dventyrar eller bryter mot Ylvas
finansieringsoverenskommelser och att likviditeten eller Ylvas formaga att i 6vrigt skota sina forpliktelser
och skyldigheter inte dventyras till f6ljd av detta.

Sjalvforsorjningsgrad

I borjan av strategiperioden dr Ylvas sjalvforsorjningsgrad tydligt under 50 % berdknat enligt
marknadsvardet. Malet dr att hoja sjalvforsorjningsgraden pa lang sikt till en niva pa minst 50 %.
Sjalvforsorjningsgraden granskas arligen och sjalvforsorjningsgraden enligt marknadsvardet rapporteras
minst en gang i aret i samband med att bokslutet har faststéllts, utifran situationen i slutet av respektive
rikenskapsperiod. P4 grund av den ekonomiska situationen kan sjalvforsorjningsgraden arligen variera
under strategiperioden. Ifall sjdlvforsorjningsgraden raknat enligt marknadsvardet sjunker eller ar i
omedelbar risk att sjunka betydligt ska studentkarens ekonomidirektér inom 60 dagar delge delegationen
denna information tillsammans med en plan for att atgérda situationen. Information om att
sjalvforsorjningsgraden har sjunkit, eller om det finns en omedelbar fara for att den sjunker, maste
omedelbart delges studentkarens styrelse. Ylva maste @nda trygga likviditeteten sa att man i alla situationer
kan klara av sina forpliktelser och skyldigheter. I sadana fall kan atgiarderna for att trygga likviditeten (enligt
beslut av HUS styrelse) pa kort sikt sta i konflikt med malet att uppratthalla sjalvforsérjningsgraden.

Verksamhetsekonomins dispositionsfond

Syftet med dispositionsfonden for studentkarens verksamhetsekonomi dr att trygga finansieringen av
studentkarens verksamhet. Dispositionsfonden tilldelas arligen medel genom dgarens beslut om
vinstutdelning, vilket fattas i samband med behandlingen av Ylvas bokslut och baserar sig pa faststallt
bokslut och resultat. Om dispositionsfonden och dess mal stadgas ndarmare i Ekonomiplanen pa medellang
sikt.
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