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YLVAN OMISTAJASTRATEGIA 2025-2029

OMISTAJASTRATEGIAN KAYTTO JA TARKOITUS

Tdma asiakirja maarittdd omistajan tahdon Ylvan liiketoiminnan suunnasta. Omistajastrategian linjaukset
luovat puitteet, joiden sisdlld Ylvan liiketoimintastrategiat tulee laatia. Omistajastrategiassa maaritelldan
mittarit, jotka osoittavat omistajan tahtotilan edistdd niiden liiketoiminnan osa-alueiden positiivista
kehitystd. Tdma asiakirja on julkinen ja tarkoitettu ylioppilaskunnan koko jasenistolle. Edustajisto arvioi
omistajastrategian toteutumista vuosittain tilinpadtoksen kasittelyn yhteydessa hallintoneuvoston laatiman
lausunnon pohjalta. Omistajastrategian tulkinnasta vastaa hallintoneuvosto.

1. LIKETOIMINNAN LAHTOKOHDAT

1.1. Visio
Ylva mahdollistaa Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan jdsenistélle onnellisen aktiivisen opiskeluajan.
Ylvan toiminta rahoittaa HYYn toimintatalouden taysin.

1.2. Missio
Ylvan perimmainen tarkoitus on mahdollistaa taloudellinen riippumattomuus Helsingin yliopiston
ylioppilaskunnalle. Ylva tekee vastuullista liiketoimintaa rakentamalla elavia ja kestdvad kaupunkia seka
tuottamalla palveluita yliopistoyhteisdlle.

1.3. Yleiset toimintaperiaatteet
Ylvan liiketoimintaa ohjaavat Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan arvot sekd omistajastrategia yleisine

toimintaperiaatteineen.

Ylva rakentaa vastuullisuuden edelldkavijana oikeudenmukaisempaa ja kestavampéaa yhteiskuntaa. Ylvan
kaikkia liiketoiminta-alueita johdetaan ja kehitetddn ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavisti.
Ylva tunnistaa roolinsa muutoksentekijand suomalaisessa yhteiskunnassa ja tdssid roolissaan edistda
aktiivisesti vastuullisen liiketoiminnan kehittymistd Suomessa. Ylva on sitoutunut Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteeseen. Ylva ottaa toiminnassaan huomioon ylioppilaskunnan

paatokset liittyen poliittisiin linjauksiin siltd osin kuin ne ovat liitdnndisia Ylvan toimintaan.

Ylva tekee uudistuvaa, kannattavaa ja opiskelijoita hyodyttavaa liiketoimintaa

- Ylva turvaa ylioppilaskunnan omaisuuden kestdvian ja pitkdjanteisen arvonnousun.

- Ylvan liiketoiminnan kilpailukyky pohjaa kykyyn uudistua ja toimia alan edelldkavijana erityisesti
vastuullisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

- Ylva ottaa lijketoiminnassaan huomioon konsernin yleisen taloudellisen riskitason ja pyrkii
hajauttamaan riskeja. Ylvan tulee valttdd suuria investointeja tai suurien, lainanottoa vaativien
hankkeiden aloittamista omavaraisuusasteen ollessa ldhes tai alle 50 %.

- Ylvassa ymmarretddn ylioppilaskunnan pitka historia ja Ylvan merkitys toiminnan rahoittamisessa.
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Ympaériston hyvinvointi ei ole vain sivutuote, vaan Ylvan toiminta tihtdd parempaan

ympdriston tilaan

- Kestdvin kehityksen tavoitteiden ja biodiversiteetin huomiointi on keskeista kaikessa Ylvan
toiminnassa ja hankinnoissa.

- Ylva pyrkii pitdytyméaan taysin paastottomassa energiankaytossa.

- Ylva huolehtii ylioppilaskunnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaista rakennuksista ja taideteoksista.

- Ylva toteuttaa rakennus- ja korjaushankkeet kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti laadukkaasti.

- Ylva huomioi kaikissa hankkeissaan elinkaaren aikaiset oleelliset kestavyysvaikutukset ja pyrkii
minimoimaan ne.

- Ylva asettaa itselleen luontotavoitteet ja pyrkii minimoimaan negatiiviset luontovaikutukset.

Ylva rakentaa toiminnallaan tasa-arvoista, yhdenvertaista ja inklusiivista yhteiskuntaa

- Ylva on vastuullinen tyonantaja ja edistdd yhdenvertaisuutta seké inklusiivisuutta tyoyhteisossdén ja
kaikessa toiminnassaan.

- Ylva tekee yhteistyota vastuullisesti toimivien kumppanien kanssa, huomioi alihankkijaketjujensa
vastuullisuuden ja pyrkii aktiivisesti kehittdmain koko arvoketjujen vastuullisuutta.

- Ylva sitoutuu liiketoiminnassaan ja hankintaketjuissaan huomioimaan ihmisoikeuksien toteutumisen ja
YK:n ihmisoikeuksia tai yritystoimintaa koskevat ohjaavat periaatteet. Erityisesti Vendjdn ja Israelin
valtioihin liitdnndisid toimijoita tulee hankintaketjuissa valttaa.

- Ylva onylpeid ja vastuullinen veronmaksaja eikd harrasta aggressiivista verosuunnittelua.

Avoimuus tarkoittaa Ylvalle aktiivista vuorovaikutusta laajasti eri sidosryhmien kanssa

- Yhteiskunnallisesti merkittdviana toimijana Ylva toteuttaa avointa viestintéa liiketoiminnastaan ja sen
tavoitteista omistajalleen seka liiketoiminnan vaikutuksista asiakkailleen ja liiketoiminnan
sidosryhmille.

- Asiakkaita ja tyontekijoitd kuunnellaan sekd palveluja ja viestintad tarjotaan ylioppilaskunnan
jasenistolle resurssien rajoissa kolmikielisesti; suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

1.4. Omistajahallinto
Omistajahallinnossa ja paatoksenteossa tavoitteena on turvata omistajan ddnen kuuluminen menettamatta
liiketoiminnan vaatimaa kykya riittdvan nopeaan ja joustavaan paatoksentekoon. Omistajahallinnon
toimielimistd, niiden tehtavista ja keskindisistd suhteista mddratddn HYYn hallinto-ohjesdadnnon osassa V.
Erityistd huomiota kiinnitetddn opiskelijapaattdjien tiedonsaantiin kolmikielisesti ja sitouttamiseen

paatoksentekoon.

Omistajastrategia on ylin omistajan tahtotilaa maéritteleva asiakirja ja sen hyviksyy jokainen edustajisto
kerran toimikautensa aikana. Omistajastrategialla muun muassa asetetaan Ylvan keskeiset taloudelliset ja
muut pitkdn aikavilin tavoitteet, joita liiketoiminnalla, sijoituksilla ja riskinotolla tavoitellaan seka
paatetddn liiketoiminnan periaatteellisesta hyviaksyttavyydestd, perustehtavista ja arvoista.
Hallintoneuvosto valmistelee yhdessa HYYn hallituksen kanssa omistajastrategian edustajistolle

paatettavaksi kuultuaan Ylvan johtoa. Lisdksi hallintoneuvosto tulkitsee asiakirjaa ajankohtaisissa
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71  kysymyksissd. Hallintoneuvostolla on tiarked asema Ylvan johdon ja edustajiston vilisen tiedonkulun
72 takaamiseksi.

73  Toimintatalouden erityiskysymykset

74  Ylva keskustelee toimintatalouden kidytossd olevien tilojen mahdollisista muutoksista hyvissé ajoin

75  talousjohtokunnan kanssa. Talousjohtokunnan tietoon tuodaan ajankohtainen tilanne kdytossa olevien ja
76  mahdollisesti kdyttoon vapautuvien tilojen osalta. Pakottavasta syystd Ylva keskustelee HYYn hallituksen
77  tyovaliokunnan kanssa talousjohtokunnan sijasta. Toimintatalouden tiloihin liittyvistad prosesseista

78  linjataan tarkemmin Keskipitkédn aikavélin taloussuunnitelmassa.

79 2. YLVAN KONSERNIKOKONAISUUDEN TAVOITTEET JA MITTARIT

80  Liiketoiminta-alueita johdetaan ja kehitetddn taloudellisesti itsendisina yksikkoina siten, ettd niilld on
81 mahdollisuus liiketoiminnan arvon kasvattamiseen. Eri liiketoiminta-alueiden tavoitteet maaritelldan
82  niiden perustehtédvien pohjalta Ylvan liiketoimintastrategiassa ja tarpeen vaatiessa toimialakohtaisissa

83 liiketoimintasuunnitelmissa.

84 Kiinteistoliiketoimintaa ja sijoitustoimintaa koskevat erityiset periaatteet

85  Ylva sitoutuu noudattamaan YK:n Global Compact -periaatteita vuokrasopimuksia solmiessa. Uudet
86  vuokrasopimukset ja sopimuksen kautta jatkettavat vuokrasopimukset, joiden vastuullisuutta taytyy
87  arvioida, tuodaan hallintoneuvostolle kasiteltaviksi.

88  Sijoituskohteita ja uusia vuokralaisia valittaessa valtettdvia toimialoja ovat ulkomainen aseteollisuus,

89  tupakkateollisuus, turkisteollisuus, uhkapelit seka fossiilisia polttoaineita tuottavat ja jalostavat yritykset.
90  Yrityksiin, joiden portfolioihin saattaa liittyd toimintaa edelld mainituilla toimialoilla, saa salkusta olla
91 sijoitettuna enintddn 5 %. Sijoituskohteiden paatoimiala ei saa kuitenkaan olla edelld mainituilla

92  toimialoilla. Jos yritys kuitenkin on valtion omistama, porssinoteerattu tai saatava hyoty tukee paremmin
93  Ylvan perimmaistd tarkoitusta, hallintoneuvosto voi myontaa poikkeuksen.

94  Arvopaperisijoitustoiminnassa edellytimme varainhoitajalta YK:n eettisen sijoittamisen periaatteiden (PRI)

95  noudattamista.

96 2.1. Kiinteistoliiketoiminta

97 Lahtokohta
98 Kiinteistoliiketoiminnan vakaus, pitkdjanteisyys ja ennustettavuus mahdollistavat koko liiketoiminnan
99  pitkdjanteisen kehittdmisen. Kiinteistoliiketoiminta tuottaa Ylvan peruskassavirran ja turvaa pitkalla

100  aikavililla riittdvdn voitonjaon omistajalle.

101  Ylvalla omia vuokrattavia asuntoja on Leppédsuolla ja Hakaniemessa. Asuntoja vuokrataan markkinahintaan,
102 silld poikkeuksella, ettd HYYn jasenet saavat jasenetuja Leppédsuon asuntojen vuokrassa.
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103  Tavoite
104  LiikekiinteistGjen tavoitteena on operatiivisen kannattavuuden ja kiinteist6jen tuloksen ylldpitdminen ja

105  kasvattaminen strategiajaksolla. Kiinteistoliiketoiminnan laajentamista voidaan suunnitella pitkélla
106  aikavalilla.

107  Kiinteistoliiketoiminnan tarkoituksena on voiton tuottaminen Ylva-konsernille ja kiinteistoliiketoiminnan
108  riskien tasapainottaminen toteutetaan rakennuttamalla ja hallinnoimalla erilaisia kiinteistokokonaisuuksia.
109  Tavoitteena on myos olla vastuullisuuden suunnannéyttdja alalla.

110  Keinot

111 Uusia kiinteistosijoituksia voidaan hajauttaa erilaisiin sijoitusmuotoihin. Kun taloustilanne sen sallii, voi
112 HYYn kiinteistotalous tehda investointeja uusiin kiinteistokohteisiin, jos sijoitukset mahdollistavat pitkdn
113 aikavilin arvonnousun ja niiden tuottotaso parantaa kiinteistéliiketoiminnan kannattavuutta. Mahdollisissa
114  uusissa hankkeissa voidaan harkita erilaisia kumppanuuksia tai omaisuuseristd irtautumista, mikéli timé on
115  tarkoituksenmukaista projektien edistamiseksi sekd kokonaisvarallisuuden kasvattamiseksi tai riskien

116  hallitsemiseksi. Taloudellisten investointien ohella kiinteistdjen tuottavuutta kehitetdan aktiivisilla

117  vuokralaisvalinnoilla. Mahdollisuuksien mukaan haetaan HYYn omistamille tai osakkaana oleville

118  Kkiinteistolle ymparistosertifikaatteja. Ylva sitoutuu kiinteistoomistajana padstottoméain energiankdyttoon
119  Net Zero Carbon -sitoumukseen pohjautuen. Kiinteistoliiketoiminnassa toteutetaan taloudellista

120  vastuullisuutta huolehtimalla kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitoinvestointien riittavyydestd ja

121  huomioimalla niiden kuluma. Kiinteistoliiketoiminnan vastuullisuutta edistetddn suosimalla

122 ymparistoystavillisid ratkaisuja ja panostamalla energiatehokkuuteen rakentamisessa ja remonttien

123 yhteydessa.

124  Domus Academicassa jatketaan opiskelija-asuntotoimintaa. Kehitetddn olemassa olevissa asunnoissa

125 asumisliiketoiminnan konseptia. Kartoitetaan mahdollisuuksia hankkia tai rakentaa lisdad asuntoja

126  toiminnan laajentamiseksi edellyttden kuitenkin laajentamisen olevan taloudellisesti kannattavaa. Uusissa
127  asumisliiketoiminnan hankkeissa voidaan harkita erilaisia kumppanuuksia.

128  Kehitetddn toimintaa vuokralaispalautteen mukaan. Osallistetaan vuokralaisia toiminnan kehittdmiseen.

129  Mittarit

130  Pddoman tuottoprosentin CARG 5 ja 10 vuoden tarkastelujaksolla (markkina-arvoilla), markkina-arvojen ja
131 tuottojen kehitys suhteessa yleiseen markkinakehitykseen seka vuokrausaste. Kiinteistotoiminnan

132 vastuullisuusperiaatteiden toteutuminen, Net Zero Carbon -tavoite, kiinteistdjen hiilipaéastot bruttoalan
133 suhteen, hiili-intensiteetti paastdjen suhde liikevaihtoon, hiilibudjetin mukaiset paastovihennykset,

134 kiinteist6jen korjausvelka ja kdyttoaste. Vuokralaistyytyviisyys, asumisliiketoiminnan tuotto suhteessa

135  yleiseen markkinakehitykseen.
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136 2.2. Sijoitustoiminta

137  Lahtokohta

138  Ylvan sijoitustoiminnan tarkoituksena on tasapainottaa kiinteistGsijoitusten riskia ja toimia my6s muun
139  varallisuuden puskurina. Varat sijoitetaan kulloinenkin konsernin kokonaisriskitaso huomioiden

140  pitkdjanteisesti, vastuullisesti, tuottavasti ja turvaavasti. Sijoitustoiminnan riski- ja tuottotasoa

141  maééritettdessa kiinnitetddn erityisesti huomiota koko Ylvan riskin hallintaan.

142  Tavoite

143 Sijoitustoiminnan tavoitteena on sdilyttad ja hajauttaa ylioppilaskunnan omaisuutta. Erityisesti sijoituksen
144  riskitason ollessa muutoin korkeammalla painotetaan likvidejd arvopaperisalkun sijoitusvaihtoehtoja.

145  Tavoitteena on tehda sijoitustoiminnasta jélleen itsendinen tulonldahde ylioppilaskunnalle. Pitkalla

146  aikavililld siirrytdén sijoitusten kdayttdmisestd puskurina kohti tulon hankintaa sijoituksilla.

147  Keinot

148  Lahtokohtana sijoitustoiminnan kasvattamiselle on, ettd Ylva voi tehdi lisasijoituksia, mikdli muista

149  liiketoiminnoista syntyy ylijadmékassavirtaa sijoitettavaksi. Tdlld strategiakaudella sijoitustoiminnan

150  perustana toimii Ylvan hallituksen hyviaksyma sijoitusstrategia. Operatiivinen johto toteuttaa

151 sijoitusstrategiaa edustajiston hyvaksymien riski- ja sijoituspuitteiden sisilla. Sijoitustoiminnan

152  tuottotavoite suhteutetaan kulloinkin voimassa olevaan Ylvan hallituksen maarittelemaan

153  sijoitusstrategiaan ja allokaatioon. Yksittdinen epalikvidi sijoitus arvioidaan riskin hajautuksen ja tuoton
154  osalta suhteessa koko varallisuussalkkuun. Ylvassa tehdddn omistajastrategian ja riski- ja sijoituspuitteiden
155 madrittelemissa rajoissa arvopaperisalkun allokaatiopaatoksid, jotka edesauttavat arvonnousua ja

156  omaisuuden sdilymisté kaikissa markkinaolosuhteissa.

157  Mittarit

158  Korkeariskisemmalle tai epilikvidisemmalle toiminnalle vaaditaan korkeampaa tuottoa. Tarkeimpanad
159  seurattavana mittarina on sijoitusten tuotto suhteessa vertailuindeksiin. Lisdksi tuottoa arvioitaessa
160  otetaan huomioon markkinaolosuhteet. Ylva raportoi vuosittain tuloksestaan sijoitustoiminnan tuoton.

161 Lisdksi seurataan sijoitustoiminnan vastuullisuusperiaatteiden toteutumista.

162 2.3. Ravintolatoiminta

163  Lahtokohta

164  Opiskelijaravintoloiden ensisijainen tehtdva on huolehtia opiskelijalounaiden saatavuudesta ja parhaasta
165  mahdollisesta hinta-laatusuhteesta kannattavasti ja pitkdjanteisesti. Ravintolaliiketoiminnan toinen

166  keskeinen tehtdvi on palvella myds muuta yliopistoyhteis6d tarjoamalla hinta-laatusuhteeltaan

167  kilpailukykyistd henkilostoruokailua. Tarjoamalla vastuullisia ja eettisid valintoja muokataan suomalaisia

168  ruokanormeja ja edistetddn sekd ilmastonmuutoksen hillintéda ettd kansanterveytta.
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Opiskelijaravintolatoiminta on ylioppilaskunnalle tarkeda useasta syystd, kuten jdseniston tavoittamisen ja
monipuolisen ja vastuullisesti tuotetun opiskelijaruoan vuoksi. Opiskelijoiden pdatosvallan ja
vaikuttamismahdollisuuksien vuoksi opiskelijaravintolatoiminta on tdrkea sdilyttda osana Ylvan
liiketoimintakokonaisuutta ja opiskelijoiden maaraysvallassa, vaikka se ei aina yltdisikdan
tuottotavoitteisiin. Ravintolaliiketoiminta ei kuitenkaan voi pitkilla aikavalilld tuottaa tappiota ja aiheuttaa
liiallista riskia koko Ylvan voitonjaon tavoitteille ja mahdollisuuksille. Kampusravintoloiden pitkdn
tahtdimen toimintaedellytykset riippuvat pitkalti yliopistossa tehtdvista paatoksenteosta, joten on
keskeistd varmistaa, ettd UniCafe-ketju nauttii laajasti koko yliopistoyhteison tukea ja luottamusta.

Opiskelijaravintoloille tarkeit laatu-, suomalaisuus- ja vastuullisuusperiaatteet ovat myos tille
liiketoiminta-alalle ja erityisesti sen bréandille tarkeitd. UniCafe kehittda muita palveluita saadakseen
opiskelijaruokailun oheen parempikatteista myyntid. UniCafe voi kartoittaa myos muita tapoja kehittda
toimintaa.

Tavoite

Opiskelijaruokailun tavoitteena on tarjota hinnaltaan kilpailukykyistéd ruokaa kilpailijoita laadukkaammin ja
paremmalla asiakastyytyviisyydelld. Opiskelijaravintoloiden tavoitteena on sellainen taloudellinen
kannattavuus, ettd kehitysinvestoinnit seka pitkélld aikavililld toiminnan laajentaminen kyetddn kattamaan
sen omilla tuotoilla. Strategiajakson aikana on kehitettava liiketoiminnan kannattavuutta ja kiritettava alaa
vastuullisuuskysymyksissad. Opiskelijaomisteisuuden ja yhtion vastuullisen hankintapolitiikan tulee nakya
asiakkaalle.

Keinot

Asiakastyytyvéisyys- ja palaute on liiketoiminnan kehittdmisen ldhtokohtana ja niitd seurataan tarkasti.
Opiskelijaravintoloissa suositaan suomalaisia ja vastuullisiksi sertifioituja raaka-aineita. Keskeistd on myos
korkeakouluopiskelijoiden ruokailu- ja ravitsemussuositusten mukaisen ruokailun takaaminen ja kasvis- ja
vegaaniruokailun edistdminen. Kasvis- ja vegaaniruokailua edistetddn niiden lahtokohtaisesti pienemmaéan
hiili- ja vesijalanjdljen vuoksi. UniCafen tulee keskittda tuotekehitys kasvipohjaisiin ruokiin erityisesti
erityisruokavaliota noudattavat huomioon ottaen. Vegaaniruuan tarjontaa kasvatetaan ja pyritdan
kasvattamaan vegaaniaterioiden myyntid. Pitkdn aikavélin tavoitteena on lisatd taysin vegaanisten

ravintoloiden maaraa.

Opiskelijaomisteisuuden ja yhtion vastuullisen hankintapolitiikan nikymistéd asiakkaille tulee edistda
tavoitteellisella asiakasviestinnilla ja vastuullisuuden sertifikaateilla. Lounasravintoloiden suotuisaa
kannattavuuskehitysta ylldpidetdan kehittimalla UniCafen imagoa uskottavana ravintolatoimijana myos
yliopistoyhteison ulkopuolella. Tarkastellaan myos pienien paikkojen kannattavuutta. UniCafen on
pyrittava siihen, ettd opiskelija- ja henkilokuntalounaiden saatavuus sailytetdan kaikilla kampuksilla ympari
vuoden. Ravintolatoimintaa kehitettdessa voidaan harkita yhteisomisteisia ravintoloita ja yrityksia seka
yritysjarjestelyjd, mutta kaikissa merkittdvissa jarjestelyissd ylioppilaskunnan on pysyttdva madradvassa

asemassa.
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Mittarit
Opiskelijoiden, henkilokunnan ja muiden asiakkaiden asiakastyytyviisyys, sertifioitujen ja suomalaisten
raaka-aineiden osuus, vegaaniannosten osuus ostetuista annoksista, hiilibudjetin mukaiset vuositason

paastoviahennykset, ilmastoannosten seuraaminen ja ravintolatoiminnan tuotto.

3. TULOSTAVOITTEET JA VOITONJAKO

Strategiakauden lahtokohtana toimintatalous joutuu olemaan riippumaton Ylvasta heikon taloustilanteen
takia. Ylvan liiketoiminnan tulostavoitteena on portfolion toimialoja vastaavien markkinoiden
keskimaardista tuottoa parempi pddoman kokonaistuotto, joka huomioi seka operatiivisen kassavirran etta
nettovarallisuuden muutoksen. Ylvan pitkidn aikavilin tavoite on parantaa tulostasoaan niin, ettd sen
voitonjaolla voidaan taata ylioppilaskunnan toiminnan riippumattomuus muista rahoitusldhteista.
Strategiakauden aikana tavoitteena on jakaa voitonjakoa, kun on mahdollista. Mahdolliset voitonjaon
nostot tulee tehda siten, ettei timd vaaranna Ylvan kykya huolehtia maksuvalmiudesta, hoitaa lainojaan,
investoida tulevaisuuden kilpailukyvyn sdilymiseen tai heikenna tulevaisuuden kilpailukykya.

Voitonjakoperusteet

Voitonjaon perustana kdytetdan operatiivista kassavirtaa. Operatiivinen kassavirta kertoo sen, mikd on
liiketoiminnan rahavirta liiketoiminnan suorien kulujen ja rahoituskustannusten jalkeen. Operatiivisesta
kassavirrasta pitad pystya lisdksi mm. kattamaan lainojen lyhennykset ja valttimattomat
ylldpitoinvestoinnit. Voitonjaon perustavoitteena on 20-50 % vaihteluvili operatiivisesta kassavirrasta.
Voitonjakoa tarkastellaan yli useampien vuosien, ja huolimatta yhden tilikauden heikosta tuloksesta
voitonjakoperusteesta voidaan poiketa, mikali Ylvan edellisten vuosien kerryttimat puskurit tai
nettovarallisuus timadn mahdollistavat. Voitonjakopdatosta tarkasteltaessa tulee aina varmistaa, ettei
voitonjako vaaranna tai riko Ylvan rahoitussopimuksia eikda maksuvalmius tai muutoin Ylvan mahdollisuus

selvitd vastuistaan tai velvoitteistaan vaarannu taméan seurauksena.

Omavaraisuusaste

Strategiakauden alussa Ylvan omavaraisuusaste on selvasti alle 50 % markkina-arvoin laskettuna.
Tavoitteena on nostaa omavaraisuusaste pitkdjanteisesti vihintdan 50 % tasolle. Omavaraisuusastetta
tarkastellaan vuosittain ja markkina-arvoin laskettava omavaraisuusaste raportoidaan vahintdan kerran
vuodessa kunkin tilikauden lopun tilanteeseen perustuen vahvistetun tilinpdatoksen yhteydessa.
Taloudellisen tilanteen takia strategiakaudella omavaraisuusaste voi vaihdella vuosittain. Mikali
omavaraisuusaste markkina-arvoin laskettuna laskee tai on valittomaésti vaarassa laskea merkittavasti,
ylioppilaskunnan talousjohtajan tehtdvind on tuoda asia ja suunnitelma asian korjaamiseen johtavista
toimenpiteistd edustajiston tietoisuuteen 60 pdivin sisilld. Tieto omavaraisuusasteen laskemisesta, tai
valittomastd vaarasta laskea, on saatettava vilittomasti ylioppilaskunnan hallituksen tietoon. Ylvan on
kuitenkin turvattava maksuvalmius siten, ettd Ylvalla on kaikissa tilanteissa mahdollista selvita vastuistaan
ja velvoitteistaan. Tadlloin lyhyelld aikavililla maksuvalmiuden turvaaminen voi olla ristiriidassa
omavaraisuusasteen tavoitteen kanssa HYYn hallituksen tehtya asiasta paatoksen.
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241  Toimintatalouden kidyttorahasto

242 Ylioppilaskunnan toimintatalouden kdyttorahaston tarkoitus on turvata ylioppilaskunnan toimintarahoitus.
243  Kayttorahastoa kerrytetddn vuosittain Ylvan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa tehtdvilld vahvistettuun
244  tilinpddtokseen ja tulokseen perustuvalla omistajan voitonjakopéétokselld. Kayttorahastosta ja sen

245  tavoitteista sdddetdan tarkemmin Keskipitkdn aikavilin taloussuunnitelmassa.
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