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HELSINGIN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNNAN
STRATEGIAN TOIMEENPANOSUUNNITELMA COCbL

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan strategia on voimassa kauden 2025-2030. Strategian
toimeenpanosuunnitelma maarittad keskustoimiston toiminnan painopisteet vuositasolla.
Strategian toteutumista seurataan strategian mittareiden kautta ja toteutumista esitelldan
edustajistolle vihintddn kerran vuodessa toimintakertomuksen yhteydessa.

Ylioppilaskunnan arvot ovat ldpileikkaava osa toimintaamme ja ndkyvit toiminnan jokaisella
osa-alueella.

Strategian toimeenpanosuunnitelman tarkoitus on viedd HYYtd kohti unelmaamme, eli
hyvinvoivaa ja turvallista yhteisod. Rohkea, kriittinen ja aktiivinen tyomme
oikeudenmukaisuuden, kestidvyyden ja opiskelijamyOnteisyyden eteen —maarittaa
opiskelijaliikkeen tulevaa suuntaa.

HYY on vuonna 2026 merkittivin muutostilanteen keskelld. HYY Kiinteistotalouden
taloudelliset haasteet ja siita seuraavat muutokset vaikuttavat ylioppilaskunnan toimintaan
merkittavilta osin.

AANESSA JA EDELLA

HYY edistdd opiskelijan asiaa yliopistolla, Helsingissd ja ympdroivissd yhteiskunnassa. HYY
ylldpitdd tiiviitd suhteita sekd yliopiston ettd kaupungin johtoon. Muita keskeisid sidosryhmid ovat
muun muassa Suomen ylioppilaskuntien liitto, Opiskelijoiden liikuntaliitto, HOAS sekd YTHS.

Tulevana vuonna valmistaudumme eduskuntavaaleihin seka vaikutamme vaalien teemoihin.
Teemme rohkeaa edunvalvontaa ja otamme omistajuuden niista teemoista, joissa meilld on
johtavaa asiantuntemusta. Kehitimme edunvalvontatyon johtamista ja vahvistamme
yhteisty6ta verkostojen ja sidosryhmien kanssa.

tavoitteemme tavoittavat tairkeimmat sidosryhmamme, paattajat seka jaseniston.

Tuemme hyvda toimintakulttuuria vahvistamalla opinto- sekd halloped-verkostojen
toimintaa. Koulutusten sekad tarjottavan tuen avulla vahvistamme opiskelijoiden ddnen
kuuluvuutta kaikilla hallinnon tasoilla ja teemme opiskelijaedustajuudesta palkitsevan
kokemuksen. Edistamme hallinnon opiskelijaedustajien tasa-arvoista kohtelua yliopistolla
verrattuna muihin toimijoihin ja puolustamme heidan oikeuksiaan. Tuemme myo0s
opiskelijoiden omaehtoista vaikuttamistyota.
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Kdrkitoimenpiteet:

e Pidamme dantd globaalista oikeudenmukaisuudesta ja erityisesti Palestiinassa
tapahtuvasta kansanmurhasta. Jatkamme aktiivista vaikuttamista, jotta yliopisto
sitoutuisi taydelliseen Israelin akateemiseen boikottiin.

o Kustannusneutraali. Hallituksen, pddsihteerin sekd kansainviilisestd
koulutuspolitiikasta vastaavan asiantuntijan tyoaika.

e Pidivitimme linjapaperin koulutuspoliittisia linjoja.

o Kustannusneutraali. Koulutuspolitiikasta vastaavan hallituksen jdsenen ja
hallopedeista sekd koulutuspolitiikasta vastaavien asiantuntijoiden tydaika.

¢ Luomme eduskuntavaaliohjelman ja vaikuttamme aktiivisesti ja ennakoivasti
puolueisiin ja muihin sidosryhmiin. Eduskuntavaaliohjelmaa ohjaavat
solidaarisuuden ja taloudellisen yhdenvertaisuuden arvot.

o Arvio kustannuksista 2 000 euroa. Edunvalvonnan asiantuntijoiden, viestinndn
henkiloston ja hallituslaisten tyoaika.

e Vaikutamme yliopistoon ja muihin sidosryhmiin ddnestyspaikkojen saamiseksi
kampuksille yleisissd vaaleissa vuosina 2026—2027.

o Kustannusneutraali. Eduskuntavaaleista vastaavien asiantuntijoiden ja
hallituksen jdsenten tyoaikaa.

e Vakiinnutamme aktiivisen edunvalvontaviestinnin kaytianteitd, ja kehitimme
entisestddn videomuotoista edunvalvontasisaltod sekd muita tavoittavia ja
kiinnostavia viestintdkonsepteja

o Kustannusneutraali. Edunvalvonnan asiantuntijoiden, viestinndn henkildston ja
hallituslaisten tyoaika

e Rakennamme sitoutunutta hallinnon opiskelijaedustajien ja jarjestojen
opintotoimijoiden yhteisod vakiinnuttamalla verkostotoimintaa, tarjoamalla
koulutuksia seka tukemalla opiskelijaedustajien vaikuttamistyota

o Anrvio kustannuksista 700 euroa. Koulutuspolitiikasta vastaavan hallituksen
jdsenen ja hallopedeista sekd koulutuspolitiikasta vastaavien asiantuntijoiden
tyoaika

¢ Hyodynnamme valiokuntien ja muiden vapaaehtoisten osaamista
edunvalvontatyossa

o Kustannusneutraali. Edunvalvonnan asiantuntijoiden, viestinndn henkiloston ja
korostetusti vapaaehtoisista ja valiokunnista vastaavien hallituslaisten tyoaika

Vaadittavat resurssit

Eduskuntavaaliohjelmatyohon ja aktiiviseen sekd ennakoitavaan vaikuttamistyohon
puolueiden ja sidosryhmien suuntaan on arvioitu kuluksi enintddn 2 000 euroa. Mainittu
arvio sisdltdd eduskuntavaaleihin liittyvdn ohjelmatyon lisdksi ylioppilaskunnan
edunvalvonnan muut kokous- ja tapaamiskulut. Lisdksi halloped —ja opintoverkostojen
toimintaan on varattu enintdan 700 euroa. Yhteensd em. 2 700 euroa on varattu talousarvion
Edunvalvonta — muut kulut kustannuspaikalta.

Tyoajallisesti edunvalvonnan henkiloston, paasihteerin, hallituksen jasenten ja vastaavan
viestintdasiantuntijan tyOaika.
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ENTISTA YHDENVERTAISEMPI

HYY toimii inklusiivisesti ja intersektionaalisen feministisesti ja edistdd moninaista,
saavutettavaa ja esteetontd opiskelijaeldmdd. HYY tukee yhdenvertaisuuden toteutumista omassa
toiminnassaan kuten tapahtumissa ja piirissddn toimivissa jdrjestoissd esimerkiksi kouluttamalla
tapahtumaturvallisuudesta, toteuttamalla toimintaansa mahdollisimman esteettomdsti ja
huomioimalla jdsenistonsd moninaisuuden.

HYYllA on voimassa oleva vyhdenvertaisuussuunnitelma, joka ohjaa sisdistd
kehitystyotdamme. Arvioimme ja seuraamme yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista.
Edistamme avointa keskustelukulttuuria, jossa asioista on turvallista olla my6s eri mielta.
Vakiinnutamme vuonna 2025 aikana kehitetyn tukimallin antaa apua ja neuvontaa
opiskelijan kohtaamissa epdkohdissa esimerkiksi hairintdtilanteissa. Tarjoamme jarjestojen
hairintayhdyshenkiloille tukea tehtdvassdan vakiintuneiden koulutusten ja jarjestoilta
nousseiden tarpeiden pohjalta. Edistimme jdsentemme vilistd yhdenvertaisuutta
vahvistamalla palveluiden saavutettavuutta kaikilta kampuksilta kasin ja kehittamalla HYYn
nakyvyyttd kampuksilla.

Kdrkitoimenpiteet:

¢ Osana laajempaa organisaatiomuutosta aloitetaan HYYn palvelukokonaisuuden
uudistustyo. Uudistustyon ensimmaisessd vaiheessa keskitytdan niihin palveluihin,
joihin tiloihin tulevat muutokset vaikuttavat merkittavimmin.

o Eisuoraan osoitettavaa kustannusvaikutusta. Jdsen- ja jdrjestopalvelusihteerien,
jdrjestoasiantuntijan, viestinndn henkiloston ja talous- ja palvelupddillikon
tyoaika.

e Vakiinnutamme laadukkaan viestinnan tapahtumiemme esteettomyystiedoista.
Tarjoamme piirissimme oleville jarjestoille koulutusta esteettomyysasioissa.
Tilajaon yhteydessa paivitetadn uusien tilojen esteettomyystiedot nykyista
laajemmaksi. Kiritimme keskeisid yhteistyokumppaneitamme esteettomyystietojen
kartoittamisessa. Resurssien salliessa teemme konkreettisia
esteettomyysinvestointeja.

o Kustannusneutraali. Tuottajan, viestinndn henkiloston, jdrjestoasiantuntijan,
yhdenvertaisuudesta vastaavan edunvalvonnan asiantuntijan, kdcdntdjien sekd
talous- ja palvelupddillikon tyoaika.

¢ Jatkamme vuonna 2025 aloitettua tiedonhallinnan kokonaisuudistusta
kehittddksemme asiakirjajulkisuuden saddosten vaatimalle tasolle.

o Arvio kustannuksista 17 000 euroa. Asiakirjasihteerin, pddsihteerin,
arkistonhoitajan, talous- ja palvelupdidllikon ja jdrjestoasiantuntijan tyéaika.

e Uudistamme HYYn jdsen- ja jarjestotiedotteen pohjan paremmin
saavutettavammaksi ja lisdidmme sen kaytettdvyyden tasoa.

o Arvio kustannuksista 1 750 euroa. Viestinndn henkiloston tydaika.

¢ Kansainvilisyyden sekd yhdenvertaisuuden teemojen nakyvyyttd HYYn toiminnan
eri osa-alueilla lisatddan vahvistamalla sektorien vilistad koordinaatiota ja
vastuunjakoa.
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o Kustannusneutraali. Kansainvdilisyydestd sekd yhdenvertaisuudesta vastaavien
hallituslaisten ja asiantuntijoiden tyoaika. Viilillisesti muiden asiantuntijoiden
sekd hallituslaisten tyoaika.

e Edistamme kielellista saavutettavuutta tarjotaksemme kaikille yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua ylioppilaskunnan toimintaan. Kehitimme erityisesti
paatoksenteon kolmikielistd saavutettavuutta.

o Pddsihteerin, asiakirjasihteerin ja kddntdjien tyéaika.

Vaadittavat resurssit

Talousarvion maariarahasta tiedonhallinnan kokonaisuudistus katetaan asiakirjajulkisuuteen
liittyvat vylldpito- ja Kkehittdmiskulut 17 000 euroa. Viestinndn kustannuspaikalta
tiedotepohjan pdivityksen arvioitu kustannus 1 750 euroa. Muutosta, yleisistad
tilamuutoksista ja organisaatiomuutoksesta aiheutuvat kulut katetaan kertaluontoisten

yhteisOviestinnastd vastaavan viestintdasiantuntijan, kaantdjien ja talous- ja
palvelupaallikon tyoaika. Lisdksi jarjestoasiantuntijan, AD:n, jasen- ja
jarjestopalvelusihteerien, yhdenvertaisuudesta vastaavan edunvalvonnan asiantuntijan ja
em. mainituilla sektoreille tyoskentelevien hallituslaisten tyOaika.

YHTEISOLLINEN JA ELINVOIMAINEN

HYY auttaa jokaista opiskelijaa loytdmddn oman paikkansa ylioppilaskunnasta esimerkiksi
jarjestdmdilld Avajaiskarnevaalit ja Fuksiseikkailun koko vyhteisolle saavutettavasti. HYY
tunnistaa piirissddn toimivien jdrjestdjen roolin yhteison rakentajina ja tukee jdrjestojd
tarjoamalla tiloja, jakamalla avustuksia sekd ylldpitdmadilld edullisia juhla- ja kokoustiloja.

Vahva yhteisoon kiinnittyminen tukee opiskelijoiden mielenterveyttd ja hyvinvointia ja
muutoksen keskelld HYY panostaa yhteison vaalimiseen ja vahvistamiseen. HYY seisoo
piirissddn toimivien jarjestojen tukena muuttuvassa toimintaymparistossd. Uusi tilajako
toteutetaan kevaalld 2026 tavalla, joka mahdollistaa moninaisen ja elinvoimaisen
jarjestokentdn toimintaa. HYY tapaa aktiivisesti piirissddn toimivia jarjestoja ja kehittda
tiedekuntakummitoimintaa voidakseen huomioida ndiden tarpeet jarjestopalveluita
uudistettaessa ja niistd viestittdessd. HYY tekee aktiivista opiskelijakulttuurin edunvalvontaa
my0s yliopiston suuntaan, jotta jarjestojen toiminta voisi jatkossa ndkyd aiempaa
voimakkaammin kampuksilla. HYY ndkyy kampuksilla myos toimintakaudella 2026.

Vuonna 2026 on HYYn vuoro lakittaa Havis Amanda. Mantan lakituksessa nostetaan esiin
Helsingin vyliopiston opiskelijayhteisod ja toteuttamista on tukemassa laaja joukko
yhteisomme vapaaehtoisia. Mantan lakituksen karkiteema on kestdva juhliminen ja I[tdimeren
suojelu.
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Valiokuntien toimintakulttuuria kehitetdan vuonna 2026. Toiminnan tueksi laaditaan raamit
sekd toimijoita Kkoulutetaan aiempaa aktiivisemmin. Valiokuntien roolia HYYn
vaikuttamistyon tukijoina uudistetaan.

Uudistuvassa ylioppilaskunnassa tulee toimintatapoja sekd toiminnan rakenteita uudistaa.
Vuonna 2026 vylioppilaskunnan roolia tulee tarkastella aktiivisesti. Tuemme
ylioppilaskunnan luottamustoimijoiden ja henkiloston hyvinvointia seuraamalla aktiivisesti
tyoyhteisokyselyiden tuloksia ja tarttumalla nouseviin kehityskohteisiin my0s muutosten
keskella.

Kdrkitoimenpiteet:

HYY lakittaa Mantan vappuna 2026.

o Arvio kustannuksista 20 000 euroa. Tuottajan, viestinndn henkildston sekd
tapahtumista- ja yhteisostd vastaavien hallituslaisten tyoaika.

e HYY vie ldpi organisaatiomuutoksen tarvittavin osin HYYn toimintataloudessa,
kiinteistotaloudessa ja HYYn omistamissa yrityksissa. Organisaatiomuutos kattaa
myo0s hallinnon toimintaa ohjaavien dokumenttien paivitystarpeiden tarkastelun.

o Eisuoraan osoitettavaa kustannusvaikutusta. Pddsihteerin, talous- ja
palvelupdidllikon ja korostetusti hallituksen tyovaliokunnan tyoaika.

e Keskipitkan aikavalin taloussuunnitelma paivitetdan

o Kustannusneutraali. Talous- ja palvelupdidillikon, jdrjestoasiantuntijan sekd
jdrjestoistd- ja talousjohtokunnasta sekd Ylvasta vastaavat hallituksen jdsenet.

e Toteutamme uuden tilajaon ja uudistamme tapoja, joilla HYYn tarjoamia tiloja
kaytetdan. Kehitetdan HYYn tiloja yhteisollisempadn suuntaan ja tiloja kehitetdan
yhteison tarpeiden lahtokohdista ja yhteison kanssa.

o Arvio kustannuksista 44 000 euroa. Jdrjestoasiantuntijan,
jdrjestopalvelusihteerin, talous- ja palvelupdidllikon, viestinndn henkiloston sekd
korostetusti jdrjestoistd ja talousjohtokunnasta vastaavien/vastaavan
hallituslaisten tyoaika.

e Viestimme avoimesti ja suunnitelmallisesti HYYn piirissa toimiville jarjestoille
organisaatiossamme tapahtuvista muutoksista jo valmisteluvaiheessa. Edistaimme
myo0s jarjestojen vilistd kommunikaatiota muutosten edetessa.

o Kustannusneutraali. Talous- ja palvelupddillikon, pddsihteerin, jdrjestoistd
vastaavan asiantuntijan, viestinndn asiantuntijoiden sekdi jdrjestoistd vastaavan
hallituslaisen tyoaika.

e HYY kiy keskusteluja yliopiston kanssa kampusten opiskelijajarjestotiloista ja
opiskelijakulttuurin nakyvyyden lisadmisestd. Keskusteluissa huomioidaan, etta
opiskelijajarjestotilojen tarve koskettaa jokaista kampusta ja tiedekuntaa.

o Kustannusneutraali. Jdrjestoasiantuntijan, edunvalvonnan asiantuntijoiden sekd
talous- ja palvelupdicdllikon ja em. sektoreiden hallituslaisten tyoaika.

¢ Tiedekuntakummien toimintaa vakiinnutetaan ja sille luodaan selkeimmat raamit.

Kehitetddn tiedekuntakummitoiminnasta viestimista jarjestojen suuntaan.

o Kustannusneutraali. Hallituksen tyoaika.
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e HYY on mukana suunnittelemassa liikunta- ja hyvinvointipalveluiden kehittamista
Unisportin, Helsingin yliopiston sekéd Opiskelijoiden liikuntaliiton kanssa.
Kehittdmistyo on riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta.

o Kustannusneutraali. Edunvalvonnan asiantuntijoiden, talous- ja
palvelupddillikon sekd litkunnasta vastaavan hallituslaisen tyoaika.

Vaadittavat resurssit

tosiasialliset kulut ovat merkittavasti suuremmat, mutta maardaraha on HYYn arvioitu
omavastuu lakituksen kustannuksista.

Muutosta, yleisista tilamuutoksista ja organisaatiomuutoksesta aiheutuvat kulut katetaan
kertaluontoisten investointien madrdrahasta ja ei-ennakoitavat kustannuserat tarvittaessa
hallituksen toimintavarauksesta. Kertaluontoisten investointien maararaha on 43 000 euroa
ja madrarahassa yleiset jarjestopalvelut on varattu 1 000 euroa jarjestdjen osallisuuden ja
vuoropuhelun edistamiseen muutostilanteessa.

Tyoajallisesti tuottajan, jarjestdasiantuntijan, jarjestopalvelusihteerin, yhteisoviestinnasta
vastaavan viestinndn asiantuntijan, AD:n, toimenkuvien puitteissa edunvalvonnan
asiantuntijoiden, paisihteerin seki talous- ja palvelupaallikon tyOaika. Lisdksi korostetusti
hallituksen puheenjohtajiston, jarjestoistd vastaavan hallituksen jdsenen ja vastuiden
mukaan muun hallituksen tyo6aika.

ELONKEHAN PUOLELLA

Ylioppilaskunnan sisdisen toiminnan Kkestdvdin kehityksen periaatteita ohjaa ja mdidrittelee
vuonna 2024 pdivitetty kestdvdin kehityksen suunnitelma. HYY huomioi omassa toiminnassaan
toiminnan ympdristovaikutukset ja pyrkii minimoimaan ne. HYYn tavoite on omalla
toiminnallaan ndyttdd esimerkkid keskeisille sidosryhmille, kuten muille ylioppilaskunnille,
yliopistolle ja kaupungille.

Toimintavuonna 2026 edistimme Ylioppilaskunnan sisdistd kestdvyytta toteuttamalla
hiilijalanjdljen laskennan. Pilotoimme Mantan lakituksessa entistda kestdvampien

valitsemaan vastuullisempi vaihtoehto.

Kehitamme kestavddn kehitykseen liittyvdd vaikuttamista nostamalla kestdvyyden osaksi
eduskuntavaalivaikuttamistamme sekd viestimdlla HYYn ja valiokuntien tekemasta
vaikuttamistyosta. Kehitysyhteistyon hanke paattyy vuoden 2026 lopussa. Vuoden aikana on
suunniteltava HYYn kehitysyhteistyon tulevaisuutta seka valiokunnan roolia HYYn
toiminnassa.

Kdrkitoimenpiteet:

e Mantan lakituksessa teema on Itdmeren suojelu ja se ndkyy ldpileikkaavasti osana
tapahtumajarjestelyja
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o Eisuoraan osoitettavaa kustannusvaikutusta. Tuottajan, viestinndn henkiloston
sekd tapahtumista- ja yhteisostd vastaavien hallituslaisten tyoaika.

e Ylioppilaskunnan hiilijalanjalki lasketaan

o Arvio kustannuksista asettuu 1 000-4 000 euron viilille. Talous- ja
palvelupdidillikon tyoaika.

e Kehitysyhteistyon tulevaisuutta suunnitellaan

o Kustannusneutraali. Pddsihteerin, talous- ja palvelupdidillikon ja kestdvdistd
kehityksestd vastaavan hallituslaisen tydaika.

e Kestdvddn kehitykseen ja ilmastopolitiikkaan liittyvaa vaikuttamistyota kehitetdan
paamadratietoisesti ja viestintdd ndistd teemoista lisataan.

o Kustannusneutraali. Viestinndn henkiloston, edunvalvonnan asiantuntijoiden ja
kestdvdstd kehityksestd vastaavan hallituslaisen tyoaika.

e Kestdvin kehityksen teemojen nakyvyytta lisitdan HYYn toiminnan eri osa-alueilla
vahvistamalla sektoreiden seka kestavasta kehityksestd vastaavan hallituslaisen
yhteistyota.

o Kustannusneutraali. Kestdvdstd kehityksestd vastaavan hallituslaisen,
asiantuntijoiden sekd hallituslaisten tyoaika.

e Hallitus ottaa Kestdvan kehityksen suunnitelman tarkasteluun. Suunnitelman
tavoitteiden ja mittarien on oltava tarkoituksenmukaisia negatiivisten
ymparistovaikutusten nollaamiseksi.

o Kustannusneutraali. Kestdvdstd kehityksestd vastaavan hallituksen jdsenen ja
hallituksen tyoaika.

Vaadittavat resurssit

Ylioppilaskunnan hiilijalanjalkilaskennan arvioitu kulu asettunee 1 000—-4 000 euron valille.
Hiilijalanjalkilaskenta on sisadllytetty toimistokulujen maararahaan. Mantan lakituksen
kestdvyysteoista ei suoraan osoitettavaa kustannusvaikutusta, mutta sisaltyy Mantan
lakitus 2026 projektin 20 000 euron méaariarahaan.

Tyoajallisesti tuottajan, viestinndn henkiloston, edunvalvonnan asiantuntijoiden,
paasihteerin ja talous- ja palvelupaallikon tyoaika. Lisdksi korostetusti tapahtumista
vastaavan hallituslaisen ja kestaviasta kehityksestd vastaavan hallituslaisen tyoaika.



