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ALLMANNA MOTIVERINGAR

Budgetforslaget for 2026 baserar sig pa remissdebatten som har forts i delegationen under hdsten 2025.
Dessutom har ekonomiplanen pa medelldng sikt (férkortas KTS pa finska) beaktats.

De radikala fordndringarna och ekonomiska utmaningarna i Ylva-koncernens verksamhetsmilj6é har markbart
inverkat pé storleken p& den vinstutdelning som har betalats till studentkaren under gdngna ar och inverkan
fortsétter under kommande éar. Besluten att sélja Ylvas fastighetsegendom for att ldtta p& skuldbordan inverkar
pa de lokaler som dr i verksamhetsekonomins anvdndning. Nar det géller lokalkostnaderna for 2026 fortsétter
inte det interna l&nearrangemanget.

- Studentkarens medlemsavgift for grundexamensstuderande &r 85 euro for lasaret 2026-2027. Ingen
andring foreslas for medlemsavgiften.

- Medlemsavgiftsintdkterna har berdknats utifran 26 400 medlemmar.

- Personalen bestér som helhet av 19 fasta anstdllningsforhallanden, p& hostterminen finns utdver dessa ett
tidsbundet anstillningsforhallande. Av alla anstillningsférhallanden ar atta pa deltid. Storleken pa
studentkarens fastanstillda personal ar rdknat i arsverken 15,7 arsverken. Pa grund av vikariearrangemang
uppgér antalet anstéllda pé studentkaren varen 2026 och en del av hosten till 14,7 arsverken. Darutéver har
HUS projektanstillda och sdsongsanstillda, till exempel for tolkning och utdelning av dekaler pa campus
pa hosten. Personalstyrkan foreslas inte totalt sett 6ka 2026 och personalpolitiken foljer stor forsiktighet.

- Personalens lonesittning och dvriga arbetsvillkor grundar sig pa arbetskollektivavtalet och dess lokala
tillimpningsavtal. Mera om 16neséttningen i bilaga 1.

- Styrelsen bestar av atta personer. Kostnaden for studentkéaren for en styrelsemedlem é&r cirka 18 000 euro.

- Arvodet 2026 ar for en styrelsemedlem 1 296 euro per manad och for styrelseordféranden &r arvodet 2 136
euro per minad. Dessutom har styrelsen en halvdags lunchférmén.

- De lokaler som studentkaren anvénder finns i Nya studenthuset, Ylioppilasteatteris studio i Gamla
studenthuset, Domus Gaudium, Domus Academica och pd Mechelingatan 3 D. Fran och med hdsten finns
lokalerna i Domus Gaudium, pa Mechelingatan 3 D och pa grund av en ldngre dvergangstid till slutet av
aret pa Gamla studenthuset.

- Centrala teman 2026 &r arbetet med studentkérens organisationsfoérandring i samband med en
omorganisering av lokalerna, verksamheten och forvaltningen. Aven mdsspalidggningen vid Havis Amanda
varen 2026 och forberedelserna infor riksdagsvalet 2027 ar centrala teman.

- Rékenskapsperiodens underskott dr enligt budgeten 73 060 euro. Kostnaderna som uppkommer pa grund
av lokalédndringarna ar av engangsnatur och forklarar till stor del orsakerna till underskottet.
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DETALJERADE MOTIVERINGAR
INKOMSTER

Medlemsavgiftsintiikter

For en grundexamensstuderande ar studentkérens ordinarie medlemsavgift 85 euro for ldsaret 2026-2027.
Aven for forskarstuderande 4r medlemsavgiften 85 euro for lisdret 2026-2027. Ingen forindring foreslas i
medlemsavgiften, utan den hélls pa samma niva som 2025-2026.

Under nésta period for ekonomiplanen pa medellang sikt, som borjar 2027, dr mélet att halla storleken pa
medlemsavgiften pa samma niva som under innevarande KTS-period (2025-2026) eller, om det ar méjligt, att
sdnka avgiften.

Medlemsavgiftsintdkterna har berdknats utifrdn de uppskattade medlemsavgiftsintékterna for 2025 och utifran
en uppskattning av studentkarens totala medlemsantal 2026. De 6kade medlemsavgiftsintédkterna forklaras
ocksa delvis av att medlemsavgiften giller for hela 2026, dvs. for bada terminerna. Medlemsavgiftsintdkterna
minskar pa grund av bankernas serviceavgifter, vriga insamlingskostnader samt av kostnader som fororsakas
av aterbetalning av medlemsavgifter. Medlemsavgiftsintédkterna har berdknats utifran 26 400 medlemmar.

Dispositionsfondens riinteintikter / allménna riinteintikter

Intdkterna som genereras frdn egendomen bestar av dispositionsfondens intdktsforing. Utvecklingen av
dispositionsfondens ranteintdkter ar beroende av dispositionsfondens resultatutveckling och den allminna
rantenivan. Nér dispositionsfonden &r 0 euro, hinvisar detta anslag till eventuella rénteintdkter frén sddana
tillgangar som finns pé rantebdrande bankkonton.

Réntenivan for korta rintor forvéintas 2026 forbli pa en moderat niva och ar darfor inte en méirkbar
inkomstkalla for studentkaren. Forsiktighetsprincipen beaktas och darfor finns ranteintékter inte med i
inkomsterna for 2026.

Dispositionsfondens intiktsforing

Syftet med dispositionsfonden har varit att fungera som en buffert som sékerstiller en stabil finansiering av
studentkérens verksamhetsekonomi oberoende av affirsverksamhetens resultatvariation. Dispositionsfondens
intdktsforing kan pa lang sikt ticka utgifter endast inom ramen for Ylvas vinstutdelning.

Studentkaren har bade i dgarstrategin och i ekonomiplanen pa medelldng sikt forbundit sig att 6ka
dispositionsfonden till en nivd som sikerstéller verksamheten for f6ljande &r. Det hir betyder drygt 2 (2,2)
miljoner euro. Verksamhetsekonomin uppnadde besparingar under 2020 och 2021, till storsta del beroende pé
coronapandemin, vilket innebar att dispositionsfonden uppgick till fyra miljoner 2021. Under de ekonomiskt
utmanande aren har det varit nddvandigt att anvianda denna buffert och 2022-2024 har bufferten anvénts for
att finansiera den grundldggande verksamheten. I slutet av 2024 hade dispositionsfonden anvénts till slut och
det gar inte l4ngre att gora en intéktsforing fran dispositionsfonden till studentkéren.
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Ylva har inte kunnat dela ut vinst sedan 2023 och 2022 var vinstutdelningen halverad. Efter 4/2024 har hyrorna,
som studentkaren har betalat for fastigheter som ar i studentkarens anvandning och i Ylvas d4go, subventionerats

1 form av interna lan.

(1000 e)

Dispostionsfondens utveckling aren 2015-2026 (1000€)

Prognos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

2024 2025 2026

Medel 1.1. 2212 2500 2735 3033 3271 3561 4107 4485 3253 870 0 0
YLVAs vinstutdelning 2400 2425 2500 2670 2700 2750 2800 1400 0 0 0 0

ns intéktsforing =2 111 -2190 -2 202 -2432 -2 410 -2 204 -2422 -2632 -2 383 -870 0 0
Férandring jmf. med foreg. ar % 2% 4% 1% 0% -1% 9% 10 % 9% 9% 63% -100% 0%
Medel 31.12. 2500 2735 3033 3271 3561 4107 4485 3253 870 0 0 0
Fér kdnnedom

Kostnader totalt

Férandring i dispositionsfondens medel

3386 3479 3443 3636 3599 3394 3590 3727 3635

289

235

298

238

290

546

378 -854 -2383

3226 2152 -2 305

-870 0 0
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UTGIFTER
Fortroendeorgan

Ordinarie mote och medlemsomristning (km)

Ordinarie mote och medlemsomrdstning dr forvaltningsmetoder som mojliggdrs av studentkarens stadgar. Om
dessa forvaltningsmetoder behovs kriaver anvéindningen av dem en tilldggsbudget.

Delegationen (km)

Haér ingar delegationens méoteskostnader, delegationens utbildnings- och rekreationskostnader, disponibla
medel och métesarvode for studentkérens ordforande samt kostnader som orsakas av servering vid métena for
ordforandena for delegationsgrupperna och kostnader for streaming av delegationens moten.

Dessutom ersétter HUS resekostnader till delegationens och beredningsutskottets moten for
delegationsmedlemmar som studerar vid Helsingfors universitets campus utanfor Nyland.

Viskningstolkning till engelska och svenska ordnas pa delegationens mdten och vid behov ocksé pa
beredningsutskottets moten. Kostnader for dessa ingér dven i detta anslag. I anslaget har inte beaktats att
delegationens moten skulle cirkulera mellan olika campus utan mélet &r att métena i huvudsak ordnas i lokaler
som HUS &4ger och forvaltar.

Delegationsvalet (km)
Delegationsval hélls inte 2026.
Styrelsen (km)

Kostnaderna for styrelsens arvoden har i styrelsens anslag berdknats utifran atta (8) medlemmar, till vilka
betalas ett manatligt motesarvode for 12 manader. Dértill far styrelsemedlemmarna 10 lunchsedlar per manad.

HUS fastighetsekonomi betalar arvodet for en styrelsemedlem som ersittning for att skota Ylvas drenden.
Styrelsemedlemmarna fér inte separat arvode for studentkérens 6vriga forvaltningsorgan.

Styrelsen har anslag for sina mdteskostnader samt for representation och utbildning. Med anslaget ticks dven
styrelsens andel av kostnaderna for veckomoétena pé centralkansliet. Representationskostnaderna bestéar framst
av kostnader for supékort och styrelsemedlemmarna forvintas ocksé delta i olika intressentgruppers arsfester.
For introduktion och utbildning av den nya styrelsen kan vid behov dven utomstaende, avgiftsbelagda
utbildare anvéndas.

Organ underordnade styrelsen (km)

Har ingér arbetsgrupper, kommittéer och ekonomidirektionen som tillsdtts av styrelsen. Anslaget &r avsett att
anvéndas for kostnader som orsakas av organens grundlaggande verksamhet.



STUDENTKAREN VID HELSINGFORS UNIVERSITET
VERKSAMHETSEKONOMINS BUDGET 2026
Godkand av delegationen 11.12.2025

Revision (am)

Med anslaget bekostas revisionen av verksamhetsekonomin enligt rimlig fakturering. Anslaget har hojts for att
motsvara det uppskattade utfallet 2025.

Personalkostnader

Lénesdttningar (am) (bilaga 1)

I kostnaderna ingéar loner for studentkarens fast anstillda och tillfélligt anstéllda personal och for eventuella
projektanstéllda. Personalkostnader for Lilla HUS ingar inte i detta anslag, utan de har budgeterats pa
verksamhetens egen anslagspost.

Studentkarens personal inkl. Lilla HUS bestar som helhet av 19 fasta anstédllningsforhallanden av vilka sju ar
pa deltid. HUS personal bestér av totalt 19 fasta anstillningsforhallanden av vilka sju ér pa deltid.
Studentkarens fastanstéllda personal &r riknat i arsverken 15,7 arsverken. P& grund av vikariearrangemang
uppgér antalet anstillda pa studentkaren varen 2026 och en del av hosten till 14,7 arsverken. Dartill har HUS
projektanstéllda och periodanstéllda, till exempel for tolkning och utdelning av dekaler pa campus pé hosten.

I fréga om projektanstillda finns det beredskap for en tillféllig deltidsanstélld projektarbetare under hosten for
att koordinera valet av studentrepresentanterna inom forvaltningen.

Generalsekreteraren ansvarar for ledningen av studentkérens operativa arbete och beslutar om kortvariga
anstillningar av projektanstéllda och vikarier. De kortvarigt anstéllda projektarbetarna &r i praktiken tolkar
och dekalutdelare, som har budgeterats pa anslagsstéllena for dessa funktioner.

I anslaget 2026 har beaktats TES-hdjningarna i kollektivavtalet som har tritt i kraft 2025.
I och med att personalpolitiken foljer stor forsiktighet anstiller studentkéren inte en vikarie for en anstédlld som
ar arbetsledig for den del som infaller under kalenderéret 2026 och i friga om andra eventuella kommande

vikariat granskas behovet av vikarie alltid fran fall till fall.

Befattningarna vid studentkéren granskas under 2026 som en del av en mer omfattande
organisationsforandring.

Socialkostnader (am)

Socialavgifter for anstélld personal och 6vriga bikostnader. Personalstyrkan foreslés inte 6ka 2026 och
personalpolitiken foljer stor forsiktighet. I frdga om socialkostnader har det uppskattade anslaget minskats for
att battre motsvara det prognostiserade utfallet.

Personalutveckling och évriga personalkostnader (km)

Har ingér kostnader for personalens och arbetsgemenskapens introduktion, utbildning och rekreation samt

anskaffningar i anknytning till personalforvaltningen. I anslaget ingar ocksa medlemsavgiften till
arbetsgivarforbundet Palta.
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Lokalkostnader
Hpyror (am)

I budgetforslaget ingar lokalkostnaderna for foljande fastigheter:
- Nya Studenthuset (A- och B-trappan)
- Gamla studenthuset, Ylioppilasteatteris studio och musikkorporationerna
- Domus Academica / C- och D-husen i Alkérr
- Domus, Mechelingatan 3 D (nedan Bibliotekshuset)
- Domus Gaudium
- Temporédra lager

Studentkarens centralkansli har sina lokaler i Nya studenthusets A- och B-trappor fram till juni 2026. Dérefter
flyttar centralkansliet och servicebyran till Domus Gaudium. Ut6ver dessa finns studentkarens arkiv i Domus
Gaudium.

De foreningslokaler som studentkaren tillhandahaller bestar i budgetforslaget av flera olika helheter.

Nir det géller Nya studenthuset finns det i budgeten en beredskap att halla foreningslokalerna i nuvarande
anvandning fram till juni 2026. Studentkaren betalar inte full hyra for utrymmena i Nya studenthuset varen
2026, men studentkaren deltar i kostnaderna for att upprétthalla utrymmena under 6vergangstiden.

Studentkaren stoder musikkorporationernas (Akademiska Sangforeningen, Akademiska Damkoren Lyran r.f.,
Ylioppilaskunnan Laulajat ry och Ylioppilaskunnan soittajat ry) kostnader for 6verenskomna dvningstider pa
Gamla studenthuset. Anslaget dr knutet till ett avtal som ar i kraft till slutet av 2026.

Pa Gamla studenthuset finns Ylioppilasteatteris utrymmen. I generalsekreterarens budgetforslag finns
beredskap till december 2026 att bekosta en del av hyran for det utrymme som Ylioppilasteatteri anvander.
Ylioppilasteatteri deltar i kostnaderna for de lokaler som teatern anvénder. Ylioppilasteatteri fyller 100 &r
2026 och budgetforslaget mojliggor att verksamheten fortsétter utan avbrott under jubileumsaret.

Hyreskostnaderna for Bibliotekshuset som finns i anknytning till Domus har inkluderats i anslaget for
foreningslokalerna samt métes- och festlokalerna. Hyresavtalet dr tidsbundet till 2029. Hyreshdjningarna ér
bundna till levnadskostnadsindex och hyrorna justeras en gang i aret.

Studentkarens arkivarie har sitt arbetsrum pa Domus Academica och dér finns ocksa studentkamerornas
utrymmen. Som en del av helhetslosningen for fastighetsekonomin kommer HUS att géra en kommersiell
utredning om C- och D-husen i fastigheten Domus Academica. I budgetforslaget finns beredskap att bekosta
full hyra for de lokaler som é&r i studentkarens anvandning, uppskattningsvis i 2 manader i en eventuell
fordndrad situation.

Studentkaren inser att sirskilt foreningarna har mycket 16s egendom och att det tar tid att gora en grundlig
genomgang av den l19sa egendomen, skota arkivering, dterforséiljning och sldnga saker. Foljaktligen finns det
en beredskap i budgeten att bekosta ett temporért lagerutrymme till slutet av 2026, som foreningarna kan
anvinda i samband med flytten. Lagring mojliggdr dven att mobleringen av lokalerna blir s& bra som mojligt
med de mdbler som redan finns. I friga om konst- och minnesforemal och dokumentation som ska arkiveras
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har féreningarna mojlighet att gora ett depositionsavtal med studentkarens arkiv. Det uppkommer inga
kostnader for foreningarna pa grund av depositionsavtalet.

Hyran for lokalerna i Domus Gaudium leder till kostnader for studentkéren. Narmare forhandlingar om
hyresnivédn kommer att foras innan utgangen av 2026, men kostnaderna for lokalerna kommer att tickas med
studentkérens egna medel och Ylva Palvelut Oy:s eventuella dividendutdelning. Kostnaderna for Domus
Gaudium och dividendutdelningen har inte beaktats i generalsekreterarens budgetforslag, men uppskattningen
ar att de 2026 &r i en storleksklass som motsvarar varandra.

Om hela arrangemanget for fastighetsekonomin fortskrider enligt planerna, lyfts inget internt 1an 2026 for de
lokaler som HUS anvinder. Det kommer inte att lyftas ett nytt internt lan for nigra lokaler frdn och med 2026
och framat.

Inom ramen for budgeten har studentkaren frdn och med hosten 2026 utrymmen i Domus Gaudium pé 1 120
m2. I detta ingér takbastun Sivistys. Av detta ar arkivets andel 137 m2. Ylioppilasteatteris utrymmen pé
Gamla studenthuset pd 277 m2 har beaktats. I Bibliotekshuset, dvs. Mechelingatan 3 D, finns det lokaler pa
454 m2. Det ar dnnu inte i detta skede mdjligt att ndrmare beskriva hur kvadratmeterna fordelar sig pa
foreningslokaler, centralkansli samt motes- och festutrymmen. Fordelningen av lokalerna i olika lokaltyper
och anvindningsédndamal bekriftas i samband med lokalfordelningen, som ekonomidirektionen fattar beslut
om véren 2026.

Stidning (am)

Stadningskostnader for centralkansliet, studentkarens métes- och festlokaler samt trapphus och Gvriga
allménna utrymmen som forvaltas av verksamhetsekonomin. Minskningen av anslaget beror pa att mdangden
lokaler minskar under hosten 2026.

Energi och ovriga driftskostnader (am)

El- och 6vriga driftskostnader for lokalerna, olika anskaffningar av utrustning samt sma reparationskostnader
som sedvanlig anviandning och sedvanligt slitage av lokalerna orsakar. Minskningen av anslaget beror pa att
méngden lokaler minskar under hosten 2026.

Bruksersiittning for lokaler (am)

Brukserséttningarna for fest- och moteslokaler inkluderar hyresinkomsterna fran Alinasalen.
Ekonomidirektionen beslutar om hyran. Hér ingér dessutom sanktionsavgifter for lokalbokningar och nycklar.
Foreslas att Alinasalens bruksersittning och sanktionsavgifterna for att annullera bokningar av lokalerna halls
pa nuvarande niva.

Minskningen av anslaget beror pé att Alinasalen budgeteras vara i anvéindning endast under véren 2026. En
utredning gors om en motsvarande festlokal i samband med lokalfordelningen, men enligt
forsiktighetsprincipen finns det inget forvéntat anslag for brukserséttningen.
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Engdngsinvesteringar i lokaler (am)

Anslaget ér 1 allménhet reserverat for kartliggningar och sma reparationsarbeten som uppstar under &ret och
dessa gér inte att uppskatta i detta skede. Anslaget kommer 2026 att betala kostnader av engédngsnatur som hor
till flytten och annat i anslutningen till den. I anslaget finns beredskap bl.a. for transport av tunga mobler, flytt
av konst- och minnesféremal samt sméskaliga dndringsarbeten pa Domus Gaudium och anskaffningar for att
mojliggdra en béttre gemensam anvéindning av lokalerna.

Verksamhets- och forvaltningskostnader

Kanslikostnader (km)

Allménna kanslikostnader som kontorsmaterial, tidningsprenumerationer samt personalens och styrelsens
telefoner. Har ingar dven allménna kostnader for penningtrafik och postkostnader. I kanslikostnaderna ingér
dven studentkérens forsdkringar forutom Lilla HUS separata forsékring. En hojning av anslaget beror av 6kade
forsakringspremier och en uppskattad kostnad for en kalkyl av studentkarens koldioxidavtryck.

Forvaltningstjinster (km)

Forvaltningstjinster som kops in av Ylva (bl.a. betalningsrorelse, ekonomiforvaltning, HR,
informationsforvaltning) och externa kdptjanster for vissa processer inom ekonomiférvaltningen. Den
moderata 6kningen av anslaget beror pé att avgifterna for de externa ekonomiforvaltningstjénsterna har stigit.
En konkurrensutsittning av forvaltningstjdnsterna borjar preliminért planeras 2026 tillsammans med Ylva,
men eventuella kostnadseffekter syns tidigast 2027.

Informationsforvaltning (km)

Verksamhetsekonomins egna IT-kostnader som bland annat inkluderar anvéndarlicenser, apparat- och
programvaruanskaffningar, kostnader for betalterminalen och universitetets avgiftsbelagda anviandarkoder.
Anslaget minskas moderat genom att avsté fran en anvéndarlicens som ér i studentkarens anvéndning.
Konsumtionskostnader (km)

Har ingar de utgifter som inte ingér i 6vriga budgetposter, t.ex. medlemsavgifter for olika féreningar. Med
detta anslag ticks dven kostnaderna for generalsekreterarens allmédnna verksamhet och PR-verksamhet. Den
moderata 6kningen som gjorts 1 anslaget ska motsvara icke-planerade behov som uppkommer under éret.
Arkivverksamhet (km)

Med kostnaderna for arkivverksamheten ticks arkivets normala brukskostnader, anskaffningar samt

konservering av konstféremal och byggnadsritningar. I anslaget ingar kostnader for historiken som mottagit
extern finansiering redan 2025.
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Intressebevakning

Intressebevakningsverksamhet (km)

Har ingar som en helhet kostnader for HUS egen intressebevakningsverksamhet. Kostnaderna bestér av olika
sammantriades- och moteskostnader, deltagaravgifter, resekostnader och Gvriga kostnader for verksamheten.
Har ingar dven kostnader for paverkansarbetet som studentkaren gor, sdsom kontakten med universitetet,
Helsingfors stads ledning, huvudstadsregionens kommuner, staten, Helsingforsregionens
studentbostadsstiftelse HOAS, Studenternas hélsovardsstiftelse SHVS, foreningen World Student Capital
(WSC), studentkérerna och dvriga aktdrer.

Haér ingar dessutom kostnader for rekryteringskampanjen for forvaltningens studentrepresentanter,
ansokningssystemet, kontakter och sammantraden. I anslaget ingar kostnader for undersdkningen
Studerandens stad 2027, som ska betalas i forskott 2026. Kostnaderna beaktar ockséa beredskapen att vid
behov delta i pdverkanskampanjer eller sméskaligt i andra atgdrder som stoder samhéllsdebatten.

Nationella studentforbund, medlemsavgifter (am)

Medlemsavgiften for Finlands studentkarers forbund (FSF) ar 2025 5,90 € och fo6r Studerandenas
Idrottsforbund (OLL) 0,60 €. Anslaget har berdknats utifran uppskattat medlemsantal och utfallet for 2025
med antagandet att FSF:s och OLL:s medlemsavgifter halls pad samma nivd som 2025. En hojning av anslaget
beror av studentkérens forvintade totala medlemsantal.

Nationella studentforbund, ovriga kostnader (am)

Kostnader for FSF:s och OLL:s forbundsméten, dvriga mdten och seminarier. Da det géller FSF:s
forbundsmate betalar HUS for delegationsgruppernas del deltagaravgifterna for de ordinarie delegaterna och
for ett skéligt antal suppleanter. D& det géller OLL:s forbundsméte betalar HUS deltagaravgifterna for de
ordinarie delegaterna vid forbundsmoétet i enlighet med den stadgeenliga minimiavgiften. Anslaget har dkats
moderat for att gora det mojligt att sénda en storre delegation till FSF:s forbundsméte istéllet for den minsta
mdjliga delegationen.

Nationella studentforbund - ovriga intikter (am)

Intdkter fran Studerandenas Idrottsforbunds och studentkarens gemensamma projekt 2026.

Serviceverksamhet och kontakt med medlemskaren

Kommunikation (km)

Kostnader som orsakas av medlemsbulletinen, meddelandetjénsten, mediebevakning, bevakning av och
marknadsforing pa sociala medier, tryckprodukter, till exempel halarmérken, och kommunikationens
anskaffningar. Till anslaget hor dven kostnader for att utveckla och uppréitthalla webbsidorna samt kostnader
for att uppdatera och komplettera bildbanken.
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I anslaget ingér en fornyelse av medlemsbulletinen vars syfte ar att utveckla bottnen fér medlemsbulletinen sa
att bulletinen blir mer tillgdnglig och passar battre pa mobila enheter.

Anslaget har justerats moderat nir det géller marknadsforingen. Det &r meningen att konkurrensutsatta
studentkarens mediebevakning och bevakning av sociala medier 2026 samt tjansterna fér mediameddelanden,
som &dr gemensamma med Ylva. Eventuella inverkningar pé anslaget syns dnd4 tidigast 2027. Anslaget
inkluderar moderata férviantade partnerskapsintikter.

Kulturverksamhet (km)

Kostnader for HUS Arsfest, Floradagen, Oppningskarnevalen, sjilvstindighetsdagen samt &vriga
kulturevenemang och -projekt. Det 4r meningen att fira Floradagen pa Nya studenthuset med en hejdundrande
oforglomlig fest. Anslaget for kulturverksamheten inkluderar moderata forvéntade partnerskapsintékter, som
dven forklarar orsaken till anslagets moderata minskning.

Mottagandet av nya studerande (km)

Allménna kostnader, material-, kommunikations- och evenemangskostnader for mottagandet av nya
studerande. Hér ingéar Tutor- och Gulisdventyren som dr HUS viktigaste evenemang. En visentlig del av
Guliséventyret dr efterfesten. Anslaget for kulturverksamheten inkluderar moderata forvéntade
partnerskapsintikter, som dven forklarar orsaken till anslagets moderata minskning.

Utvecklingssamarbete (am)

Studentkaren betalar 0,43 % av utgifterna i budgeten till utvecklingssamarbete. I detta anslag ingér
kostnaderna for utvecklingssamarbetsutskottet.

Storsta delen av HUS andel pa 0,43 % anvénds till ett gemensamt projekt som genomf6rs med Finlands
studentkérers forbund (FSF) till slutet av 2026. Enligt avtal har HUS forbundit sig att ge en donation pa

10 000 euro till projektet och de totala kostnaderna for projektet samt utvecklingssamarbetsutskottet berdknas
uppga till 12 000 euro 2026. I samband med medlemsavgifterna samlas dven frivilliga donationer in till HUS
utvecklingssamarbete och globala fostransverksamhet. Donationer riktas pé arsniva fran balansen till
kostnadsstéllet for utvecklingssamarbete for att mojliggéra HUS andel av utvecklingssamarbetet.

Frivilligverksamhet (km)

I anslaget ingér kostnaderna for utskottens verksamhet och koordineringen av frivilligverksamheten. I anslaget
har utskottens arliga fasta kostnader beaktats och anslaget innehaller en liten reservering for utskottens
gemensamma utbildningar. Internationella utskottet, miljoutskottet och utvecklingssamarbetsutskottet verkar
kontinuerligt inom HUS. Kostnaderna for utvecklingssamarbetsutskottet ingar i anslaget for studentkarens
utvecklingssamarbetsverksamhet.

Ylioppilaslehti och Studentbladet (am)

Studentkaren har prenumererat pé och skickat hem Ylioppilaslehti till alla medlemmar. Tidningen har getts ut
av Ylioppilaslehden Kustannus Oy som &gs till 100 % av HUS. Ylioppilaslehden Kustannus Oy har ocksa

ansvarat for utgivningen av studentkalendern. P4 senaste &r har Ylioppilaslehden Kustannus Oy betalat cirka
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50 000 euro i dividend till studentkéren, men for 2026 finns det inte léngre medel for utbetalning av dividend.
Ylioppilaslehtis verksamhetsbudget var 2025 cirka 300 000 euro och i och med dividendutdelningen var
kostnaderna for studentkaren cirka 250 000 euro.

En 6vergéng till ett nytt arrangemang dér Ylioppilaslehden Kustannus Oy:s verksamhet avslutas och
forvaltningen av Ylioppilaslehti 6vergar direkt till HUS sker 2026. Tidningen delas i fortsittningen ut framst
pa campusomridena. Detta arrangemang grundar sig pa forslaget av arbetsgruppen som utsetts av styrelsen
och vars uppdrag var att utvardera Ylioppilaslehtis framtid. I arbetsgruppen fanns representanter for bade
Ylioppilaslehden Kustannus Oy och Ylioppilaslehtis chefredaktér. Budgeten gor det majligt Ylioppilaslehti
ger ut tva tidningar under nuvarande redaktion, dvs. varen 2026. Tidtabellen for rekryteringen av en ny
redaktion justeras enligt behoven for tidtabellen i frdga om organisationsférdndringen.

Det administrativa arrangemanget verkstills 1 sin helhet fran och med 2027 och da kommer Ylioppilaslehtis
verksamhetsbudget att stabiliseras till en arsniva pa uppskattningsvis 200 000 euro.

Genom medlemsavgifterna for SSI, som ger ut Studentbladet, finansierar studentkéaren den elektroniska
tidningen Studentbladet for HUS svensksprakiga medlemmar, som utkommer parallellt med Ylioppilaslehti.
Studentbladets andel av anslaget dr 13 000 euro.

Lilla HUS (am) (bilaga 2)

Lilla HUS erbjuder kortvarig, avgiftsbelagd barnvérdsservice for foréldrar som studerar, exempelvis under en
foreldsning, en tentamen eller vriga studier. Lilla HUS betjénar under hela éret, utom under semestertider.
Lilla HUS finns pé Brobergsterrassen i lokaler som universitetet tillhandahéller. Under 2025 har Lilla HUS
haft en heltidsanstélld barnskotare och en barnskodtare pa deltid. Lilla HUS tjénster &r uppenbarligen
efterfragade och sérskilt pa hosten har servicen tidvis varit fullsatt och det har inte varit mojligt att ta emot
tidsbestdllningar i samma utstrackning som det skulle ha funnits efterfragan.

Som en f6ljd av att Ionekostnaderna har stigit pa grund av kollektivavtalet har Lilla HUS fasta kostnader stigit
och anslaget har justerats for att béttre motsvara det uppskattade utfallet. Avsikten &r att ticka de dkade
kostnaderna genom att ansdka om en forhojning av Helsingfors stads bidrag och héja vardavgiften.

Fran och med hosten 2009 har universitetet erbjudit lokalerna gratis till studentkaren.
Helsingfors stad har arligen stott verksamheten, 2019 med 35 000 euro. 2020 beviljades 38 000 euro i
understdd, varav hilften var avsett for 2021. 20222025 var stddet frdn Helsingfors stad 25 000 euro &rligen.

Anslaget hojs till 35 300 euro 2026 si att vardavgiften kan héllas kvar p&d samma niva som tidigare, dvs. 5
euro / timme.

Riittshjdlp (km)
HUS betalar bruksersattning for réttshjélpsservicen som juridikstuderandenas foreningar inom HUS, dvs.

Pykéléd och Codex, erbjuder. Réttshjalpsservicen dr gratis for medlemmarna. Mer dn hundra medlemmar och
foreningar anvéander arligen rattshjilpsservicen.
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Nyyti (km)

Anslaget, dvs. Nyyti r.f.:s medlemsavgift, har flyttats till anslaget for konsumtionsutgifter i budgeten for 2025.
Studentkaren &r dven i framtiden medlem av Nyyti.

Studerandetjinster (am)

Haér ingar kostnader for anskaffning och utdelning av lasarsdekaler, kostnader for servicedisken pa Check-in
Eventet for utbytesstuderande, kostnader for HUS pop-up campusrunda, provisionsavgifter for servicebyréans
betalterminaler, kostnader for kontakten med universitetets studentservice samt datagverforingskostnader for
studiekorten. Anslaget innehéller en beredskap att ordna utdelning av ldsarsdekaler pé tvd campusomraden
hosten 2026, pa samma sétt som 2025, och dekalutdelarnas 16ner ingar i detta anslag.

Intressebevakningsbidrag (km)

Ett separat bidrag for att na juridikstudenterna och studenterna i socialt arbete i Vasa, som HUS betalar till
Justus r.f. Justus ry/rf ska rapportera till ekonomidirektionen om anvéndningen av bidraget for
intressebevakning innan utgangen av kalenderéret 2026. Ifall ndgon del av bidraget blir oanvént ska denna
kvarvarande del éterbetalas till HUS.

Direkta foreningstjinster / verksamhetsbidrag (km)

HUS betalar verksamhetsbidrag till féreningar som verkar inom HUS f6r att stodja och mdjliggora deras
verksamhet. Styrelsen beviljar bidragen pé forslag av ekonomidirektionen. Studentkirens ekonomidirektion
och studentkarens styrelse fattar beslutet om bidragsmodellen. Ingen férdndring foreslas i anslaget for
verksamhetsbidragen nir det giller de totala kostnaderna, men anslaget kan enligt beslut d&ven anvéandas for en
bidragsmodell enligt vilken foreningen véljer antingen ett penningbidrag eller en féreningslokal. I denna
bidragsmodell anvinds en del av anslaget for verksamhetsbidragen for att tacka lokalkostnader.

Specifikation av verksamhetsbidragen enligt féreningskategori:

Fakultets- och &mnesfoéreningar verksamhetsbidrag 65 360 euro
Nationer verksamhetsbidrag 4 985 euro
Delegationsgrupper verksamhetsbidrag

(tid. Politiska studentféreningar verksamhetsbidrag) 6 000 euro
Ovriga foreningar verksamhetsbidrag 13 293 euro
Orkestrar, korer och teatrar verksamhetsbidrag 8 862 euro
Totalt 98 500 euro

Foreningstidningsstod (km)
Stod till foreningstidningar. Den enskilda stddmodellen har avskaffats och lagts till i anslaget for

verksamhetsbidrag 2024. Ekonomidirektionen beslutar om de mer specifika villkoren for beviljandet av
bidraget.
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Projektbidrag (km)

Ekonomidirektionen har fattat beslut om att bevilja enskilda projektbidrag till féreningarna. Anslaget har i sin
helhet dragits in 2024 pa grund av behovet av anpassningsatgérder for studentkarens ekonomi och
rationaliseringen av forvaltningen.

Allmiinna foreningstjinster (km)

Har ingar allmédnna kostnader och kommunikationskostnader for féreningstjansterna samt kostnader for
utbildningar som ordnas for foreningarna. Anslaget har justerats genom en 6vergang till ett kostnadsmassigt
sett mer fordelaktigt foreningsregister och en mer forménlig bokningskalender for lokalerna. Anslaget har
ocksa justerats till att béttre motsvara det uppskattade utfallet av utbildningskostnaderna. I anslaget ingar en
liten kostnadsreservering for att kraftigare engagera foreningarna i forandringsskedet.

Foreningsstod enligt behovsprovning

Stod for foreningarnas smaskaliga projekt eller anskaffningar. Studentkarens sakkunniga i foreningsfragor
fattar beslut om beviljande av stodet. Stodet &r avsett till exempel for nya féreningar som startar sin
verksamhet inom HUS mitt emellan lokalférdelningsperioderna eller for féreningarnas sméaskaliga projekt och
investeringar.

Foreningarnas mobelanskaffningar (km)

Stod for foreningarnas mobel- och inredningsanskaffningar. Anslaget har i sin helhet dragits in 2024 pd grund
av behovet av anpassningsatgérder for studentkarens ekonomi och rationaliseringen av forvaltningen.
Kostnader i anslutning till flytten och eventuella nya behovliga mobler upptas i1 anslagsposten investeringar av
engangsnatur.

Stod for foreningarnas anvindning av takbastun Sivistys (am)

Kostnaderna for takbastun Sivistys i Domus Gaudium och inkomster fran uthyrning av denna, dvs.
bruksersattningar. I kostnaderna ingar normalt lokalens hyra, el, vatten, stidning och 6vriga
underhallskostnader. Hyresnivan for lokalen faststélls 2026 som en del av den storre fastighetshelheten som
har beskrivits 1 anslagsposten ’hyror”. Ekonomidirektionen beslutar om brukserséttningarna. 2025 delade
studentkdren pé rétten att hyra ut lokalen med Well Catering och salunda har studentkéren 50 % tillgéng till
lokalen, enligt vilken foreningarna kan boka den. Foljaktligen minskar dven anslaget i motsvarande grad nir
stidd- och energikostnaderna minskar for lokalen.

Projekt

Mésspdliggningen vid Havis Amanda (am)

Studentkaren ansvarar for mosspéldggningen vid Havis Amanda pa valborgsméssoafton 30.4.2026. Turen att
lagga mossan pa Havis Amanda cirkulerar mellan huvudstadsregionens studentkérer. De verkliga kostnaderna
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for evenemanget dr betydligt storre &n anslaget, men i projektet beaktas den externa finansiering som soks for
mosspaldggningen.

Driftsreserver

Allmdin driftsreserv (km)

Den allmédnna driftsreserven ar ett separat anslag for oviantade behov av tilliggsanslag som kan uppkomma
under aret och som inte har kunnat forutses nér denna budget godkénns. Den allménna driftsreserven ér
avsedd att tdcka endast sddana behov av tilliggsanslag vars genomférande varit svart att planera nir budgeten
godkéinns. Sddana oftrutsedda behov kan vara till exempel en 6verraskande intressebevakningskampanj som
kréver en snabb reaktion, rittegangskostnader, kostnader som uppkommer till f6ljd av klagomal eller behov
som uppstar i samband med lokalédndringarna och som inte i tillrickligt hdg grad har kunnat forutses nér
budgeten har uppgjorts. Studentkérens styrelse beslutar om anvindningen av den allménna driftsreserven.

Advokatkostnader (km)

Anslaget dr avsett att ticka svar pa eventuella klagomal om studentkéarens verksamhet. Anslaget har dragits in
som en egen post och ingér i den allménna driftsreserven.

Helhetsfornyelse av informationsforvaltningen (km)

Avsikten med anslaget &r att fortsétta helhetsfornyelsen av studentkarens informationsforvaltning 2026.
Anslaget bestar av uppritthallande av systemet och utvecklingsarbete. Anslaget kommer att flyttas till anslaget
for informationsforvaltningskostnader nér utvecklingsbehoven ér mer etablerade. Mélet med fornyelsen ar att
studentkérens informationsforvaltning ska vara pa den niva som krévs i lagen om informationshantering inom
den offentliga forvaltningen.
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HUS VERKSAMHETSEKONOMI - BUDGET 2026
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TA2026 TA2025 TP2024 TP2023
INKOMSTER
Medlemsavgiftsintakter 2219000 1839 800 1454512 1251432
Dispositionsfondens ranteintdkter 0 30 000
Dispositionsfondens intaktsforing 0 282 495 1770989 2383404
INKOMSTER TOTALT 2219 000 2152 295 3225501 3634836
UTGIFTER
Fértroendeorgan
Delegation -25 300 -25 300 -27 475 -25597
Delegationsval 0 -28 000 -26 666 -
Styrelse -140 040 -135 000 -131 996 -188 449
Organ underordnade styrelsen -1500 -1500 -155 -1441
Revision -12 000 -9 000 -9733 -7 765
Fértroendeorgan totalt -178 840 -198 800 -196 025 -223 252
Personalkostnader
Lonesattningar -562 000 -570 000 -597 898 -627 912
Socialkostnader -187 000 -199 000 7294 -200 717
Personalutveckling och Ovriga kostnader -11 500 -11 500 -11 245 -13672
Lénesdttningar -760 500 -780 500 -601 849 -842 301
Lokalkostnader
Hyror/kansli+6vriga -20 200 0 -238 090 -220 842
Hyror/féreningslokaler -274 150 -163 300 -935 928 -940 132
Hyror/mo6tes- och festlokaler -23750 -23 675 -164 648 -156 595
Stadning -24.000 -35.000 31865 -39 751
Energi och 6vriga driftskostnader -19 000 -31 000 -27 172 -32 026
Bruksersattningar for lokaler 7 800 23 400 21415 19 074
Engédngsinvesteringar i lokaler -43 000 -8 000 -4 577 -9834
Lokalkostnader -396 300 -237 575 -1 380 865 -1 380 106
Verksamhets- och férvaltningskostnader
Kanslikostnader -22 300 -19 000 -20328 -19 850
Forvaltningstjanster -146 700 -145 900 -166 485 -168 384
IT-kostnader -26 500 -28 300 -16 040 -21616
Konsumtionsutgifter -6 000 -5 000 -4 171 -4 232
Arkivverksamhet -10 000 -10 000 -8711 -12 683
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Verksamhets- och forvaltningskostnader totalt -211 500 -208 200 -215735 -226 765
Intressebevakning
Intressebevakningsverksamhet -17 700 -17 950 -10 286 -21 030
Nationella studentférbund - medlemsavgifter -171 600 -168 500 -169 915 -165 382
Nationella studentférbund - 6vriga kostnader -15 000 -13 000 -13 789 -15 048
Nationella studentférbund - 6vriga intdkter 15 800 15 000 - -
Intressebevakning totalt -188 500 -184 450 -193 990 -201 460
Serviceverksamhet/kontakt med medlemskaren
Kommunikation och information -29 070 -29 950 -39 255 -49 532
Kulturverksamhet -18 000 -19 000 -21 268 -28 627
Mottagande av nya studerande -27 000 -27 400 -24 974 -27 302
Utvecklingssamarbete -9 950 -9 950 -9933 -12 259
Frivilligverksamhet -2 500 -2 500 -1779 -5 256
Medlemstjdnster
Ylioppilaslehti och Studentbladet -233 000 -263 000 -275 433 -339 062
Lilla HUS -35300 -30 000 -38932 -18 744
Rattshjalp -12 400 -12 400 -12 400 -12 400
Nyyti r.f. - - -500 -500
Studerandetjanster -8 500 -8 500 -10777 -8 287
Intressebevakningsbidrag -3 000 -2 000 -4 900 -7 000
Direkta féreningstjéinster
Fakultets- och @mnesforeningar verksamhetsbidrag -65 360 -59 000 -88 825 -104 227
Nationer verksamhetsbidrag -4 985 -4 500 -15 045 -17 700
Delegationsgrupper verksamhetsbidrag -6 000 -7 120 -10 200 -12 000
Andra féreningar verksamhetsbidrag -13 293 -12 000 -20 541 -24 568
Orkestrar, korer och teatrar verksamhetsbidrag -8 862 -8 000 -12 495 -14 700
Projektbidrag - - - -3000
Indirekta féreningstjéinster
Foreningstidningsstod - - - -13 000
Allmanna foreningstjanster -3450 -5950 -7 165 -8 240
Foreningarnas mobelanskaffningar - - - -1 600
Foreningsstod enligt behovsprévning -5 500 -5 500 -1455
Stod for foreningarnas anvandning av DG:s takbastu
Sivistys -2 250 -6 000 -35036 -43 811
Serviceverksamhet/kontakt med medlemskaren
totalt -489 420 -512 770 -630913 -751 815
Projekt
Mosspaldggningen vid Havis Amanda 2026 -20 000
Projekt totalt -20 000
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DRIFTSRESERVER

Allméan driftsreserv -30 000 -15 000 -5909 -6 520
Advokatkostnader 0 - -1282 -10 837
Helhetsfornyelse av informationsforvaltningen -17 000 -15 000
Driftsreserver totalt -47 000 -30 000 -7191 -17 357
OVRIG VERKSAMHET
Rantekostnader och intdkter 0 0 761 8218
Bokslutsposter som inte ingar i budgeten 0 0 306
‘ Ovrig verksamhet totalt 0 0 1067 8218
’ UTGIFTER TOTALT -2 292 060 -2 152 295 -3 225 501 -3 634 838
Rakenskapsperiodens underskott -73 060
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BILAGA 1
LONESATTNINGAR

I den hér budgeten har 16neséttningarna allokerats som en egen helhet, med undantag for Lilla HUS som har
separat lonesattning.

Personalstrukturen och befattningsbeskrivningarna for studentkéarens verksamhetsekonomi har utvecklats till
att motsvara dagens funktioner. Studentkarens befattningsbeskrivningar kommer att granskas 2026 i storre
omfattning som en del av organisationsforandringen. Generalsekreteraren har helhetsansvar for
verksamhetsekonomins ekonomi och personal, 4ven om ekonomiuppgifterna och en del av de direkta
personalansvaren i praktiken har delegerats till ekonomi- och servicechefen. I forvaltningsreglementet
faststills generalsekreterarens och ekonomi- och servicechefens uppgifter noggrannare.

Introduktionen av ny personal har medvetet gjorts ldttare genom ett tillvagagéngssétt dér den anstédllda som
avgér och hens eftertrddare i man av mojlighet under en tid arbetar parallellt.

Personalens arbetsvillkor och 16ner faststélls i enlighet med studentkarernas kollektivavtal och enligt den
lokala tillimpningen av avtalet. Generalsekreteraren och ekonomi- och servicechefen omfattas inte av
kollektivavtalet p.g.a. sin chefsposition.

LONEGRUPPER

Lonen for en person som ar anstilld vid verksamhetsavdelningen bestér av en uppgiftsbaserad
grundloneandel, ett eventuellt erfarenhetstillagg, utvecklingstilligg och utbildningstillégg.

Uppgiftsbaserade 1onegrupper:

1. Kortvariga projektarbetare

2. Servicebyran, barnskotare, Gverséttare

3. Arkivarie, sakkunniga, AD

Generalsekreteraren har ritt att vid behov anstélla kortvariga projektanstillda och vikarier.

For deltidsanstéllda tillimpas 16neséttning pa samma kravniva i I6nesystemet som motsvarar deras arbetstid.

Generalsekreteraren, ekonomi- och servicechefen och ekonomidirektéren/Ylvas verkstillande direkt6r har
avtalslon.

Studentkarens ekonomidirektor dr dven verkstillande direktor for Ylva. Ekonomidirektoren ska ansvara for
studentkarens helhetsekonomiska verksamhet och resurser utan att ga in pa verksamhetsekonomins operativa
uppgifter. Ekonomidirektorens viktigaste uppgift &r att leda studentkarens fastighetsekonomi.
Ekonomidirektorens uppgifter har faststillts noggrannare i HUS forvaltningsreglemente.
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Lilla HUS budget

Totalt:

Inkomster
Vardavgifter
Stadens understod

Kostnader
Lénekostnader
Socialkostnader
Ovriga kostnader

BILAGA 2
Budget Bud
ot zozsget TP2024 2'35'2"49“ TP2023
-35300] -30000] -38932] -30000] -18 744
34500| 30000| 29366 31500] 32170
4500] 5000| 4366| 6500 7170
27500] 25000] 25000| 25000] 25000
67 300| -60000| -68298| -61500 50914
54000 -46000| -54602| -49000| -37 392
12000 -12300| 11846 -10500 7 360
1300 -1700] -1850] -2000 26 162
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