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GENOMFORANDEPLAN FOR STRATEGIN FOR
STUDENTKAREN VID HELSINGFORS UNIVERSITET COCbh

Strategin for Studentkaren vid Helsingfors universitet ar i kraft under perioden 2025-2030.
Genomforandeplanen for strategin faststéller pa arsniva tyngdpunkterna for centralkansliets
verksamhet. Genomforandet av strategin foljs upp med hjalp av indikatorerna i strategin och
delegationen far atminstone en gang i aret i samband med verksamhetsberittelsen
information om hur genomférandet har fortskridit.

Studentkarens varderingar har en 6vergripande roll i verksamheten och syns i verksamhetens
alla delomraden.

Syftet med genomforandeplanen for strategin ar att styra HUS mot var drom, dvs. ett
vialmaende och tryggt samfund. Vart modiga, kritiska och aktiva arbete for rattvisa, hallbarhet
och en positiv instdllning till studenterna definierar studentrorelsens framtida riktning.

HUS genomgar en betydande fordndring 2026. De ekonomiska utmaningarna for HUS
Fastighetsekonomi och de forandringar som foljer av dessa inverkar pa ett markbart satt pa
studentkarens verksamhet.

VI HORS OCH VI AR FORST

HUS frdmjar studenternas sak vid universitetet, i Helsingfors och i samhdillet. HUS uppriitthdller
aktivt relationerna bdde till ledningen for universitetet och staden. Andra centrala
intressentgrupper dr bland annat Finlands studentkdrers forbund, Studerandenas Idrottsforbund,
HOAS och SHVS.

Under det kommande aret forbereder vi oss infor riksdagsvalet och arbetar for att framja
valets teman. Vi 4r modiga intressebevakare och vi tar en ledande roll i de teman inom vilka
vi har omfattande expertis. Vi utvecklar ledningen av arbetet inom intressebevakningen och
starker samarbetet med nétverk och intressentgrupper.

Vi stiarker kommunikationen om vart intressebevakningsarbete. Med hjdlp av aktiv
kommunikation far véara viktigaste intressentgrupper, beslutsfattare och var medlemskar
information om vara mal.

Vi stoder en god verksamhetskultur genom att stirka verksamheten i bade studienitverket
och natverket for studentrepresentanter inom forvaltningen. Genom utbildningar och genom
att erbjuda stod sakerstaller vi att studenternas rost hors pa alla nivaer inom forvaltningen
och vi gor sa att uppdraget som studentrepresentant dr en givande upplevelse. Vi arbetar for
att studentrepresentanterna inom forvaltningen behandlas jamlikt i jamforelse med andra
aktorer och forsvarar deras rittigheter vid universitetet. Vi stoder aven frivilligt
paverkansarbete bland studenterna.
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De viktigaste dtgdrderna:

Vi talar om global rattvisa och sarskilt om folkmordet som sker i Palestina. Vi
fortsdtter vart aktiva paverkansarbete, sa att universitetet forbinder sig till en
fullstindig akademisk bojkott av Israel.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for styrelsen, generalsekreteraren och den
sakkunniga som ansvarar for internationell utbildningspolitik.

Vi uppdaterar de utbildningspolitiska riktlinjerna i policydokumentet.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for den styrelsemedlem som ansvarar for
utbildningspolitik och de sakkunniga som ansvarar for studentrepresentanter
inom forvaltningen och utbildningspolitik.

Vi utarbetar ett riksdagsvalprogram och paverkar aktivt och proaktivt arbetet i
partierna och andra intressentgrupper. Solidaritet och ekonomisk jamlikhet ar vara
varderingar som styr riksdagsvalprogrammet.

o Uppskattade kostnader 2 000 euro. Arbetstid for de sakkunniga inom
intressebevakning, personalen som arbetar med kommunikation och
styrelsemedlemmarna.

Vi paverkar universitetet och ovriga intressentgrupper for att fa vallokaler till
campus i samband med allménna val 2026-2027.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for de sakkunniga som ansvarar for riksdagsvalet och
styrelsemedlemmarna.

Vi etablerar tillvigagangssatten for en aktiv kommunikation om
intressebevakningen och vi vidareutvecklar innehall om intressebevakning i form av
videor samt andra intressanta kommunikationskoncept som nar malgrupperna.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for de sakkunniga inom intressebevakning,
personalen som arbetar med kommunikation och styrelsemedlemmarna.

Vi bygger en engagerad gemenskap av studentrepresentanter inom forvaltningen
och studieaktiva i foreningarna genom att etablera verksamheten i ndtverken,
erbjuda utbildningar och stodja studentrepresentanternas paverkansarbete.

o Uppskattade kostnader 700 euro. Arbetstid for den styrelsemedlem som ansvarar
for utbildningspolitik och de sakkunniga som ansvarar for studentrepresentanter
inom forvaltningen och utbildningspolitik.

Vi anvinder utskottens och de ovriga frivilligas kompetens i
intressebevakningsarbetet.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for de sakkunniga inom intressebevakning,
personalen som arbetar med kommunikation och betoning pd arbetstiden for de
styrelsemedlemmar som ansvarar for frivilliga och utskotten.

Resurser som krdvs

Uppskattad kostnad for arbetet med riksdagsvalprogrammet och aktivt och forutsebart
paverkansarbete gentemot partier och intressentgrupper dr hogst 2 000 euro. Den ovan
namnda uppskattningen omfattar, utéver arbetet med riksdagsvalprogrammet, dven ovriga
moteskostnader for studentkirens intressebevakning. Dessutom har hogst 700 euro
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reserverats for verksamheten inom studentrepresentant— och studiendtverken. Totalt har 2
700 euro reserverats pa kostnadsstillet Intressebevakning — ovriga kostnader.

I fraga om arbetstid ar det frdga om arbetstid for personalen inom intressebevakning,
generalsekreteraren, styrelsemedlemmarna och den ledande kommunikationsexperten.

VI AR ANNU MER JAMLIKA

HUS verkar inkluderande och intersektionellt feministiskt samt frdmjar ett studieliv som
kidnnetecknas av mangfald och tillgdnglighet. HUS stoder likabehandling i sin verksamhet, till
exempel vid evenemang och i foreningarna som verkar inom studentkdren, exempelvis genom att
erbjuda utbildning i evenemangssckerhet och forverkliga verksamhet som dr sa tillginglig som
mojligt samt genom att beakta mangfalden inom medlemskdren.

HUS har en likabehandlingsplan som ar i kraft och som styr vart interna utvecklingsarbete. Vi
utviarderar och foljer upp hur likabehandlingsplanen forverkligas. Vi framjar en oppen
diskussionskultur dar det ar tryggt att ocksa vara av olika asikt om fragor. Vi etablerar
modellen for stod, som utvecklades 2025, och som hjélper och ger rad néir en student rakar ut
for missforhallanden, till exempel i trakasserisituationer. Vi erbjuder stod till foreningarnas
trakasseriombud i deras uppdrag utifran etablerade utbildningar och behov som féreningarna
lyfter fram. Vi framjar jamlikheten mellan vara medlemmar genom att starka tillgdngen till
tjanster pa alla campus och genom att utveckla HUS synlighet pa campus.

De viktigaste dtgdrderna:

¢ Som en del av en mer omfattande organisationsforandring inleder vi arbetet med att
fornya HUS servicehelhet. I det forsta skedet av fornyelsen fokuserar vi pa den
service som paverkas mest av dndringarna i lokalerna.

o Inga direkta kostnadseffekter. Arbetstid for sekreterarna for medlems- och
foreningstjdnster, den foreningssakkunniga, personalen som arbetar med
kommunikation och ekonomi- och servicechefen.

e Vi etablerar en hogklassig kommunikation i fraga om tillgianglighetsinformationen
om vara evenemang. Vi erbjuder foreningarna som verkar inom HUS utbildning i
tillganglighetsfragor. I samband med lokalférdelningen uppdaterar vi
tillgdnglighetsinformationen for de nya lokalerna, sa att informationen blir mer
heltdackande dn vad den dr nu. Vi uppmanar vara viktigaste samarbetspartner att
kartlagga tillganglighetsinformationen. Vi gor konkreta investeringar i tillgdnglighet
om resurserna tillater det.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for producenten, personalen som arbetar med
kommunikation, den sakkunniga som ansvarar for likabehandling, dversdttarna
och ekonomi- och servicechefen.

o Vi fortsitter helhetsfornyelsen av informationsforvaltningen for att utveckla
handlingars offentlighet, sa att denna ar pa den niva som lagstiftningen forutsatter.

o Uppskattade kostnader 17 000 euro. Arbetstid for dokumentsekreteraren,
generalsekreteraren, ekonomi- och servicechefen och den foreningssakkunniga.
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e Vi fornyar bottnen for HUS medlems- och foreningsbulletin sa att dessa blir mer
tillgangliga och anviandbara.

o Uppskattade kostnader 1 750 euro. Arbetstid for personalen som skoter
kommunikationen.

e Vi Okar synligheten for teman i anknytning till internationella fragor och
likabehandling pa de olika delomradena inom HUS verksamhet genom att starka
koordineringen och ansvarsfordelningen mellan sektorerna.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for de styrelsemedlemmar och sakkunniga som
ansvarar for internationella fragor och likabehandling. Indirekt arbetstid for
ovriga sakkunniga och styrelsemedlemmar.

e Vi framjar spraklig tillganglighet for att kunna erbjuda alla jamlika majligheter att
delta i studentkarens verksamhet. Vi utvecklar sarskilt den tresprakiga
tillgangligheten.

o Generalsekreterarens, dokumentsekreterarens och oversdttarnas arbetstid.

Resurser som krdvs

Med budgetanslaget for helhetsfornyelsen av informationsforvaltningen tacks kostnaderna
for att uppratthalla och utveckla arbetet med handlingarnas offentlighet, 17 000 euro.
Uppskattad kostnad for uppdateringen av bottnen for bulletinerna, 1 750 euro, pa
kommunikationens kostnadsstille. Kostnader som uppkommer pa grund av flytten, de
allmdnna andringarna i lokalerna och organisationsforandringen tacks med anslaget for
investeringar av engangsnatur och icke-forutsebara kostnader tacks vid behov med styrelsens
driftsreservering.

I fraga om arbetstid dr det fraga om betoning pa arbetstiden for oversdttarna, arkivarien,
dokumentsekreteraren, generalsekreteraren, kommunikationsexperten med ansvar for
samfundskommunikationen samt ekonomi- och servicechefen. Ytterligare paverkas
arbetstiden for den foreningssakkunniga, AD, sekreterarna for medlems- och
foreningstjansterna, den sakkunniga inom intressebevakning som ansvarar for
likabehandling samt arbetstiden for de styrelsemedlemmar som arbetar inom ovan namnda
sektorer.

VAR GEMENSKAP AR LIVSKRAFTIG

HUS hjilper varje studerande att hitta sin egen plats i studentkdren genom att till exempel ordna
Oppningskarnevalen och Gulisiventyret sd att dessa evenemang dr tillgingliga for hela
samfundet. HUS ir medveten om den roll de foreningar har som verkar inom studentkdren da det
giller att skapa samhdorighet och stoder foreningarna genom att tillhandahdlla lokaler, bevilja
bidrag och genom att uppridtthalla formdnliga fest- och mateslokaler.

Ett starkt engagemang for gemenskapen stdder studenternas psykiska hilsa och
valbefinnande och i och med att studentkaren nu genomgar forandringar satsar HUS pa att ta
hand om och stidrka gemenskapen. HUS éar ett stod for de foreningar som verkar inom
studentkdren i en verksamhetsmiljo som nu fordndras. Vi genomfér den nya
lokalfordelningen varen 2026 pa ett satt som mojliggor verksamheten pa ett mangsidigt och
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livskraftigt foreningsfalt. HUS traffar aktivt foreningarna som verkar inom studentkaren och
utvecklar fakultetsfadderverksamheten for att kunna beakta behoven hos dessa i samband
med fornyelsen av foreningstjansterna och kommunikationen om detta. HUS idkar aktiv
intressebevakning dven gentemot universitetet nar det giller studentkulturen, sa att
foreningarnas verksamhet syns dnnu tydligare dn tidigare pa campus. HUS syns pa
campusomradena dven under verksamhetsperioden 2026.

Det ar HUS tur att lagga mossan pa Havis Amanda 2026. I samband med mdsspaldggningen
lyfter vi fram gemenskapen bland studerande vid Helsingfors universitet och en stor grupp av
medlemmar i vart samfund ar med och forverkligar detta evenemang. Det viktigaste temat
under mosspalaggningen ar att festa hallbart och att skydda Ostersjon.

Vi utvecklar utskottens verksamhetskultur 2026. Som stod for verksamheten utarbetar vi
ramar for verksamheten och utbildar aktorerna aktivare an hittills. Vi fornyar utskottens roll
som stodjare av HUS paverkansarbete.

Det ar skal att fornya verksamhetssatten och strukturerna for funktionerna nar studentkaren
genomgar fornyelse. Studentkarens roll kommer att granskas aktivt under 2026. Vi stoder
valbefinnandet bland studentkarens fortroendevalda och personal genom att aktivt folja upp
resultaten fran enkidterna om arbetsgemenskapen och genom att dven mitt bland alla
forandringar vidta atgarder i fragor som behover utvecklas.

De viktigaste dtgdrderna:

e HUS lagger mossan pa Havis Amanda pa valborg 2026.

o Uppskattade kostnader 20 000 euro. Arbetstid for producenten, personalen som
arbetar med kommunikation samt de styrelsemedlemmar som ansvarar for
evenemang och for samfundet.

¢ HUS genomfor en organisationsforandring till behovliga delar i HUS
verksamhetsekonomi, fastighetsekonomi och de foretag som HUS ager.
Organisationsfordndringen omfattar dven en granskning av uppdateringsbehoven
for de dokument som styr forvaltningen.

o Inga direkta kostnadseffekter. Arbetstid for generalsekreteraren, ekonomi- och
servicechefen och med betoning pa arbetstiden for styrelsens arbetsutskott.

¢ Ekonomiplanen pa medellang sikt uppdateras.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for ekonomi- och servicechefen, den
foreningssakkunniga samt de styrelsemedlemmar som ansvarar for
ekonomidirektionen och Ylva.

e Vi genomf6r den nya lokalfordelningen och fornyar de sitt pa vilka de lokaler som
HUS erbjuder anvénds. Vi utvecklar HUS lokaler mot en mer gemensam anvindning
och lokalerna utvecklas utifrdn samfundets behov och i samarbete med samfundet.

o Uppskattade kostnader 44 000 euro. Arbetstid for den foreningssakkunniga,
sekreteraren for foreningstjdnster, ekonomi- och servicechefen, personalen som
arbetar med kommunikation samt med betoning pa arbetstiden for den
styrelsemedlem/de styrelsemedlemmar som ansvarar for foreningar och
ekonomidirektionen.
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e Vi kommunicerar redan i beredningsskedet 6ppet och planenligt till de foreningar
som verkar inom HUS om de forandringar som sker i var organisation. Vi fraimjar
dven kommunikationen mellan foreningarna allt eftersom forandringarna
fortskrider.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for ekonomi- och servicechefen, generalsekreteraren,
den sakkunniga som ansvarar for foreningarna, kommunikationsexperterna samt
den styrelsemedlem som ansvarar for foreningarna.

e HUS for diskussioner med universitetet om foreningslokalerna for
studentforeningarna pa campus och om att 6ka synligheten av studentkulturen. Vi
beaktar i diskussionerna att behovet av lokaler for studentforeningarna ar aktuellt
for varje campus och fakultet.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for den foreningssakkunniga, de sakkunniga inom
intressebevakning samt ekonomi- och servicechefen och styrelsemedlemmarna
med ansvar for ovan ndmnda sektorer.

e Vi etablerar verksamheten med fakultetsfaddrar och skapar tydligare ramar for
verksamheten. Vi utvecklar kommunikationen om fakultetsfaddrarna som riktas till
foreningarna.

o Kostnadsneutral. Styrelsens arbetstid.

e HUS deltar i planeringen av utvecklingen av motions- och vilfardstjansterna
tillsammans med Unisport, Helsingfors universitet och Studerandenas
Idrottsforbund. Utvecklingsarbetet dr beroende av extern finansiering.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for de sakkunniga inom intressebevakning, ekonomi-
och servicechefen samt arbetstid for den styrelsemedlem som ansvarar for
motion.

Resurser som krdvs

Anslaget for det enskilda projektet for mosspaldggningen vid Havis Amanda 2026 éar
sammanlagt 20 000 euro. Det faktiska kostnaderna for mosspaldggningen vid Havis Amanda
ir betydligt storre, men anslaget utgor en uppskattning av HUS eget ansvar i fraga om
kostnaderna for mosspaldggningen.

Kostnader som uppkommer pa grund av flytten, de allmidnna dndringarna i lokalerna och
organisationsforandringen tacks med anslaget for investeringar av engangsnatur och icke-
forutsebara kostnader tacks vid behov med styrelsens driftsreservering. Anslaget for
investeringar av engangsnatur ar 43 000 euro och i anslaget for allmidnna foreningstjanster
har 1 000 euro reserverats for foreningarnas delaktighet och for framjandet av dialogen i den
forandrade situationen.

Arbetstid for producenten, den foreningssakkunniga, sekreteraren for foreningstjanster,
kommunikationsexperten som ansvarar for kommunikationen till samfundet, AD, inom
ramen for befattningsbeskrivningarna de sakkunniga inom intressebevakning,
generalsekreteraren och ekonomi- och servicechefen. Dessutom med betoning pa arbetstiden
for styrelsens presidium, den styrelsemedlem som ansvarar for foreningar och enligt
ansvarsfordelningen ovriga styrelsemedlemmar.
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VI KAMPAR FOR BIOSFAREN

Planen for hallbar utveckling har uppdaterats 2024 och den styr och faststdller principerna for
hallbar utveckling i fraga om studentkdrens interna verksamhet. HUS beaktar i sin verksamhet
miljoeffekterna av verksamheten och strdvar efter att minimera dessa. HUS mdl dr att genom sin
verksamhet fungera som exempel for centrala intressentgrupper som till exempel de andra
studentkarerna, universitetet och staden.

Under verksamhetsaret 2026 framjar vi Studentkarens interna hallbarhet genom att gora en
kalkyl av koldioxidavtrycket. Vi gor ett pilotforsok for att forverkliga dannu hallbarare
evenemang i samband med mdsspalaggningen vid Havis Amanda. I samband med
lokalforandringarna dr malet for mobleringen av lokalerna att vélja ett mer ansvarsfullt
alternativ.

Vi utvecklar paverkansarbetet i anknytning till hallbar utveckling genom att lyfta fram
hallbarhet som en del av vart paverkansarbete i samband med riksdagsvalet och informera
om det paverkansarbete som HUS och utskotten gor. Utvecklingssamarbetsprojektet tar slut
i slutet av 2026. Under aret ska framtiden for HUS utvecklingssamarbete planeras och dven
utskottets roll i HUS verksambhet.

De viktigaste dtgdrderna:

e Temat for mosspaldggningen vid Havis Amanda &r att skydda Ostersjon och detta
syns overgripande som en del av arrangemangen i samband med evenemanget.

o Inga direkta kostnadseffekter. Arbetstid for producenten, personalen som arbetar
med kommunikation samt de styrelsemedlemmar som ansvarar for evenemang
och for samfundet.

e Kalkyl av studentkarens koldioxidavtryck.

o Uppskattade kostnader ligger mellan 1 000 och 4 000 euro. Ekonomi- och
servicechefens arbetstid.

e Planering av det framtida utvecklingssamarbetet.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for generalsekreteraren, ekonomi- och servicechefen
samt styrelsemedlemmen med ansvar for hallbar utveckling.

e Vi utvecklar mdlmedvetet paverkansarbetet i frdga om héallbar utveckling och
klimatpolitik och 6kar kommunikationen om dessa teman.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for personalen som arbetar med kommunikation, de
sakkunniga inom intressebevakning och den styrelsemedlem som ansvarar for
hallbar utveckling.

e Vi Okar synligheten for teman om hallbar utveckling pa olika delomraden av HUS
verksamhet genom att starka samarbetet mellan sektorerna och den styrelsemedlem
som ansvarar for hallbar utveckling.

o Kostnadsneutral. Arbetstid for den styrelsemedlem som ansvarar for hallbar
utveckling, sakkunniga och styrelsemedlemmar.

e Styrelsen granskar planen for hallbar utveckling. Malen och indikatorerna i planen
ska vara @ndamalsenliga for att eliminera negativa miljoeffekter.
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o Kostnadsneutral. Arbetstid for den styrelsemedlem som ansvarar for hallbar
utveckling och styrelsens arbetstid.

Resurser som krdvs

Den uppskattade kostnaden for att kalkylera studentkarens koldioxidavtryck ligger mellan 1
000 och 4 000 euro. Kalkylen av koldioxidavtrycket ingar i anslaget for kanslikostnader. De
hallbarhetsatgirder som vidtas i samband med mosspaldggningen vid Havis Amanda
omfattar inga direkta kostnadseffekter, men ingar i anslaget pa 20 000 euro for projektet med
mosspaldggningen vid Havis Amanda 2026.

Arbetstid for producenten, personalen som arbetar med kommunikation, de sakkunniga inom
intressebevakning, generalsekreteraren och ekonomi- och servicechefen. Dessutom betoning
pa arbetstiden for den styrelsemedlem som ansvarar for evenemang och den styrelsemedlem
som ansvarar for hallbar utveckling.



