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Talouskertomus

Julkisoikeudellinen asema ja tilinpaatésrakenne

Tulos

Ylioppilaskunnan toimintatalous on lakisaéteisen, itsehallintoon oikeutetun
julkisoikeudellisen yhteisén saénndksiin ja talousarvioon sidottua kéayttétaloutta, johon
kulloinkin kuuluvan toiminnan madarittelee ylioppilaskunnan edustajisto.
Ylioppilaskunnan toimintataloutta s@antelevét ylioppilaskunnan séénnét ja hallinto-
ohjesaants.

Ylioppilaskunnan julkisyhteiséné omistamat kiinteistét muodostavat kiinteisté- ja
liiketoimintana erillisen ylioppilaskunnan kiinteistétalouden, joka on ylioppilaskunnan
s&dnndissd saddetyn mukaisesti toiminnastaan kirjanpitovelvollinen kirjanpitolain
perusteella ja verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta. Lisaksi se on
verovelvollinen muuhun kuin yleiseen tai yleishyddylliseen tarkoitukseen kaytetyn
kiinteistén tulosta kunnalle ja seurakunnalle. Ylioppilaskunta voi kiinteistétaloudessaan
omistaa muita liiketoimintaa harjoittavia yhteisdja ja toimia niiden emoyhteisdné.
HYYn kiinteistotalous emoyhteiséné ja sen omistamat osakeyhtidt muodostavat Ylvan,
josta tehd@an erillinen kirjanpitolain edellyttdma konsernitilinpaatés.

Ylioppilaskunnan toimintatalous pysyi kokonaisuutena hyvin asetettujen taloudellisten
tavoitteiden puitteissa. Toiminnasta 34 % (2023: 34 %) rahoitettiin j@senistdlta
keratyilla jasenmaksuilla. Lukuvuonna 2024-2025 perusopiskelijan jasenmaksu oli
57 euroa. Jatkotutkinto-opiskelijan j@senmaksu oli 56 euroa. Kalenterivuonna 2024
perusopiskelijan jésenmaksu oli 54 euroa. Jatkotutkinto-opiskelijan j@senmaksu oli
53,5 euroa. Jasenmaksu on Suomen ylioppilaskunnista alhaisimpien joukossa.
Vuoden 2024 lopussa ylioppilaskunnalla oli yli 26.500 jasentd.

Vuonna 2024 ylioppilaskunnan toimintatalous kéaytti ylioppilaskunnan varsinaisen
toiminnan 3,3 milj. euron (2023: 3,7 milj. euroa) rahoittamiseen jésenmaksutuloja
1,5 milj. euroa ja tuloutusta kayttérahastosta 0,9 milj. euroa. Alijgama 0,9 m€
rahoitettiin sisaisesti HYYn kiinteistétalouden kanssa sovitulla lainajérjestelylla.

Luottamuselinten, henkiléstékulujen sekd yleisten toiminta- ja hallintokulujen osuus oli
36 %, tilakulujen osuus 38 %, edunvalvonnan sekd jasen- ja jarjestépalveluiden ja
muun perustoiminnan osuus 25,9 %.
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Toteuttaminen talousarvion puitteissa:

1 000 euroa TP 2024 TA 2024 TP 2023
Bruttomenot yht. 3436 3 640 3787
Avustukset 25 25 25
Kerdystuotot 0 0 0
Toimintatuotot 127 109 119
Menot yhteensd 3285 3 507 3 643
Jasentulot ja vastaavat 1 455 1457 1252
Talousarvioon sisaltymattémét erét 59 0 8
Tuloutus kéyttérahastosta 870 2 050 2 383
Alijgama 901 0 0

Toiminnan pddpiirteet

Ylioppilaskunnan tarkoituksena on olla j@sentensd yhdyssiteend ja edistaé heidédn
yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisid sekd opiskeluun ja opiskelijan asemaan
yhteiskunnassa liittyvid pyrkimyksia. Ylioppilaskunta palvelee jésenistéaan ja
piirissddn toimivia jarjestdjd tuottamalla palveluita ja toteuttamalla edunvalvontaa.
Lisaksi ylioppilaskunta osallistuu ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
toteuttaa lakisadteisia tehtavia myds osallistumalla yliopiston kasvatustehtavan
hoitamiseen valmistamalla opiskelijoita aktiiviseen, valveutuneeseen ja kriittiseen
kansalaisuuteen.

Ylioppilaskunta toteuttaa suurimman osan suoraan j&senistéén kohdistuvista
tehtavistaan ylioppilaskunnan toimintatalouden avulla. Osa palveluista toteutetaan
kuitenkin Ylvan kautta. Ylioppilaskunnan varsinainen aatteellinen toiminta sijoittuu
toimintaosastoon, johon kuuluu mm. HYYn keskustoimisto.
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Perustoiminta

Ylioppilaskunnan keskeisestd etujdrjestdpoliittisesta toiminnasta vastasi vuonna 2024
HYYn edunvalvontasektori. Valtakunnallista edunvalvontaa hoidettiin liséksi Suomen
ylioppilaskuntien liitto (SYL) ry:n kautta. Jasenmaksuja SYL:lle on maksettu 0,15 milj.
euroa. Edunvalvontaan kéytettiin yhteensd noin 0,19 milj. euroa. Muuta
perustoimintaa harjoittivat palkattu henkildsts, hallitus ja vapaaehtoiset toimijat.

Palvelut jgsenille ja jarjestdille

Jasen- ja jarjestépalvelutoimintaan sekd j@senistén tavoittamiseen kaytettiin noin 0,80
milj. euroa. Ylioppilaskunta jatkoi Ylioppilaslehden tilaamista koko jasenistdlleen.
Lisaksi HYY maksaa verkossa ilmestyvén Studentbladet-lehted kustantavan SSl:n
jasenmaksun. Namé& maksut olivat yhteensé 0,27 milj. euroa. Jasentiedote |Ghetettiin
keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa kaikille HYYn jgsenille digitaalisesti kesataukoa
lukuunottamatta. Ylioppilaskunta tuotti my&s jasenistélle jaettavan ylioppilaskalenterin
ja jatkoi perheellisille opiskelijoille tilapaistd lastenhoitoa tarjoavan Pikku HYYn
toimintaa. HYY tarjosi j@senilleen myds maksutonta oikeusapua Pykaléd ry:n ja Codex
r.f.:n kautta.

Ylioppilaskunta tuki piirissédan toimivia jdrjestdja monin eri muodoin. Rahallista
toimintatukea jaettiin n. 0,15 milj. euroa. Rahallisten avustusten lisdksi tukea annettiin
luovuttamalla jariestdjen kayttéon toimitiloja Uudella ja Vanhalla ylioppilastalolla,
Domus Academicalla, Domus Gaudiumissa ja Mechelininkatu 3 D:ssd. Liséksi
jarjestdille tarjottiin erilaisia palveluja, kuten kokous, sauna- ja juhlatilapalveluja.
Térked tukimuoto on ollut myés jarjestdaktiiveille jarjestettévé monipuolinen koulutus.

Lisgksi HYYn palvelutoimisto tarjosi valittémid jasen- ja jarjestépalveluja. Valitomia
jasenpalveluita tarjottiin myds kampuksilla syksyisin jarjestetyilla ylioppilaskunnan
tarranjakopisteill.

Rahoitus

Ylioppilaskunnan toimintatalouden rahoitusalij@@man kattamiseen kaytetadn
kayttdrahaston varoja, jotka kertyvéat Ylvalta saadusta voiton-/pd&omanijaosta.
Kayttérahasto kaytettiin loppuun tilikaudella 2024, joten toiminnasta syntynyt
alij@éma on rahoitettu sisdisesti HYYn kiinteistétalouden kanssa sovitulla
lainajérjestelylla. Vuoden 2025 rahoitustarve tullaan kattamaan valtaosin
jasenmaksutuotoilla sekd sisaiselld lainajarjestelylla. Kaytettévissé olevien varojen
niukkuus vaikuttaa tilikaudella 2025 merkittévésti ylioppilaskunnan toiminnan
laajuuteen.
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Henkildstod

Ylioppilaskunnan toimintaosaston palveluksessa oli toimintavuonna keskim&darin 20
henkiléa. Henkildstémaaré vuoden lopussa oli 19 vakinaista ja 1 maaréaikaista
tydntekijad.

Johto, hallinto, tilintarkastajat

Ylioppilaskunnan pd&ésihteering toimi Mikko Kymal@inen ja héanen sijaisekseen valittiin
Paula Karhunen toimimaan vuoden 2025 alusta p&dsihteering. Ylioppilaskunnan
talousjohtajana tilikaudella toimi Leea Tolvas 23.10.2024 asti, Pekka Huotari

24.10.2024 - 26.11.2024 ja Mika Perkié 27.11.2024 |ghtien. Talous- ja
palvelup&dallikkénd toimi Anna Laurila.

Ylioppilaskunnan hallituksessa oli valintahetkelld 8 jasenté ja hallitus kokoontui
tilikauden aikana 45 kertaaq, lukukausien aikana p&dsadantdisesti viikoittain.
Hallituksessa oli 7 jasentd 9.8.2024 - 25.9.2024 vdélisen ajan. Osallistumisprosentti
hallituksen kokouksissa oli 92.

Ylioppilaskunnan hallitus nimittad talousjohtokunnan kalenterivuodeksi kerrallaan ja
vuonna 2024 siing oli 13 jasentd. Talousjohtokunta valmisteli HYYn hallituksen
taloudellista p&atdksentekoa, muun muassa talousarviota, valvoi talousarvion
madrarahojen kaytdad ja teki esityksia ja paatoksia erilaisten avustusten jakamisesta
jariestdille. Talousjohtokunta my&s nime&d vuosittain keskuudestaan ylioppilaskunnan
taide- ja muistoesineiden tarkastajat. Témén lisdksi talousjohtokunnan
tydryhmatydskentely oli aktiivista ja talousjohtokunta kokoontui vuoden aikana 10
kertaa. Osallistumisprosentti talousjohtokunnan kokouksissa oli 69.

Ylvan hallintoneuvosto antaa lausunnon ylioppilaskunnan hallitukselle
kiinteistdtalouden ja Ylva konsernin tilinp&atoksestd ja tilintarkastuskertomuksesta ja
edustaijistolle Ylva Palvelut Oy:n tilinpaatsksestd ja hallinnolle annetusta
vastuuvapaudesta.

Hallintoneuvosto kokoontui tilikauden aikana neljé kertaa. Osallistumisprosentti
hallintoneuvoston kokouksissa oli 75.

Edustajiston ylioppilaskunnan toimintataloudelle valitsemana valvontatilintarkastajana
toimi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab. Yhteisé on sama niin toimintataloudella,
kiinteistdtaloudella kuin Ylvan muodostamalla konsernillakin.

Lahiajan nakymét

Vuonna 2024 keskeisia asioita olivat strategian hyvéksyminen ja keskipitkan aikavélin
taloussuunnitelman pdivittdminen. Vuoden 2024 syksylla kaytiin ylioppilaskunnan
edustajistovaalit. Ylioppilaskunnan kokonaistaloustilanne oli myds vuonna 2024
haastava.
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Vuonna 2025 toiminnan keskeisia aiheita ovat omistajastrategian pdivittdminen,
kevaalla kaytavat kuntavaalit seké ylioppilaskunnan tarjoamien palveluiden
tarkastelu. Lisaksi syksylla 2025 jarjestetédn edustajistovaalit.

Kaytérahasto ja sen kehittyminen

Ylioppilaskunnan saéntéjen mukaan ylioppilaskunnan kiinteists- ja liiketoiminnan
muodostaman Ylvan jakokelpoiseen voittoon ja padomaan perustuvilla tuloilla
kartutetaan ylioppilaskunnan toimintatalouden kayttérahastoa. Kayttérahaston
pdadasiallinen tarkoitus on toimia puskurina ylioppilaskunnan toimintatalouden vakaan
rahoituksen ja taloudellisen suunnittelun turvaamiseksi liiketoiminnan
tuloksentekokyvyn vaihtelun seuraamuksilta.

Koronavuosina kayttdrahasto saatiin maltilliselle kasvu-uralle. Keskipitkdn aikavalin
taloussuunnitelman tavoitteen mukaisesti kayttdrahastossa tulisi olla n. 4 miljoonaa
euroq, joka vastaa noin vuoden toimintamenoja. Kuitenkin vuodesta 2022 alkaen
toiminnan palatessa pandemiaa edeltdneisiin mittasuhteisiin ja Ylvan voiton-/
pddomanjaon pysyessd alhaisena, on kayttérahastoon jouduttu turvautumaan
tavallista enemman ja vuonna 2024 kayttérahaston kertyma kéaytettiin loppuun.

Edustajisto p&attad erikseen vuosittaisesta voiton-/padomanjaosta tilinpaatdksen
kasittelyn yhteydessd. Ylioppilaskunnan kayttdessé omistajana paétés- ja danivaltaa
voiton-/pddomanijakoa koskevassa asiassa, lain ja muiden sdénnésten liséksi on
otettava huomioon Ylvan maksuvalmius, rahoitussopimusten asettamat rajoitteet ja
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen seké omistajastrategiassa méadaritellyn voitonjaon
tasorajaukset.

Kéayttérahaston kehitys vuosina 2019-2024:

1 000 euroa v. 2020 v. 2021 v. 2022 v. 2023 v. 2024
Kertymd 1.1. 3 561 4107 4 485 3253 870
Voitonjako 2750 2 800 1 400 0 0
Ylvasta

Alijadman 2204 2 422 2 632 -2 383 -870
kattaminen

Kertyma 31.12. 4107 4 485 3253 870 0

Ylvan kehitys vuonna 2024

Ylvan vuoden 2024 liikevaihto oli 33,2 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 13 prosenttia
edellisestd vuodesta. Likevaihdon kasvu johtui kiinteistsliiketoiminnan liikevaihdon
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kasvusta ja osaksi myds ravintolatoiminnan liikevaihdon kasvusta. Konsernin sisdinen
liikevaihto laski edellisestd tilikaudesta 2023.

Ylvan likevoitto kasvoi 68 % edellisestd vuodesta ja oli 2,9 milj. euroa (2023: 1,7
milj. euroa). Liikevoiton kasvuun vaikutti merkittdvimmin kiinteistdjen tilavuokratuottojen
vahvistuminen sekd ravintolaliiketoiminnan kannattavuuden parantuminen. Liikevoitto
on laskettu ilman tilikaudella 2024 rakennuksista saatua 0,9 milj. euron myyntivoittoa
(2023: 5,8 milj. euroa), tytaryhtion myynnistd tullutta 0,2 milj. euron tappion oikaisua
(2023: 2,7 milj. euron tappio) sekd pysyvien vastaavien 74,7 milj. euron
arvonalentumisia (2023: 24,7 milj. euroa).

Ylvan kiinteistdjen arvioitu kdypé& arvo oli vuoden lopussa 376,9 milj. euroa, jossa on
25,9 milj. euroa laskua vuoteen 2023 verrattuna. Kayvan arvon lasku taustalla on
tuottovaatimusten kasvu, mutta myds omaisuuden realisoinnit. Kaypa arvo oli 150,4
milj. euroa suurempi kuin vastaava kirjanpitoarvo. Arvonmadritys on tehty
tuottoarvomenetelmdlla (10 tai 15 vuoden kassavirtalaskelma), jossa vuotuiset
nettotuotot ja j@énnésarvo diskontataan tarkasteluhetkeen. Lyyra -hanke on huomioitu
markkina-arvolaskennassa kirjanpitoarvossaan.

Ylvan likvidit varat olivat tilikauden lopussa 7,9 milj. euroa (2023: 25,0 milj. euroa).
Korollisen lainapdgoman maard tilikauden paattyessa oli 274,8 milj. euroa (2023:
259,8 milj. euroa).

Omavaraisuusaste kirjanpitoarvoin oli -14,8 prosenttia (2023: 14,8 prosenttia).
Omavaraisuusaste kiinteistéjen arvioiduin kéyvin arvoin oli 28,1 prosenttia (2023:
48,8 prosenttia).

Ylvan liiketoiminnan rahavirta oli -0,5 milj. euroa alijgéamainen (2023: -2,5 mil;.
euroa). Ylvan kassaperusteiset nettoinvestoinnit olivat 31,6 milj. euroa (2023: 56,1
milj. euroa). Lyhyt- ja pitkéaikaisten lainojen nettoliséys oli 15,0 milj. euroa (2023:
117,6 milj. euroa), ja pitkdaikaisia lainoja ei ole lyhennytty tilikauden aikana (2023:
51,3 milj. euroa). Oman pa&oman sijoituksia ei ollut tilikaudella 2024 (2023: 1,5
milj. euroa). PaGomanijakoa ei maksettu tilikaudelta (2023: O milj. euroa). Yivan
velkamé&dra on kasvanut liian suureksi, mihin etsitédn ratkaisua, jotta toiminta
saataisiin kestavdlle pohjalle. Ylvan taloudellisten haasteiden takia, HYYn
toimintatalouden varainhankinta on toistaiseksi j@senmaksujen varassa.
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Tilinp&atés

Tuloslaskelma

Henkilostokulut
Henkilostokulut
Luottamuselimet
Luottamuselimet tuotot
Luottamuselimet kulut
Luottamuselimet
Tilakulut
Tilakulut, tuotot
Tilakulut, kulut
Tilakulut
Toiminta- ja hallintokulut
Toiminta- hallintokulujen tuotot
Toiminta- ja hallintokulut, kulut
Toiminta- ja hallintokulut
Edunvalvonta
Edunvalvonnan kulut
Edunvalvonta yhteensi

Palvelutoiminta ja jaseniston tavoittaminen

Kéyttokorvaukset

Muut jdsen- ja jarjestdpalveluiden tuotot

Avustukset jarjestoille

Muut jdsen- ja jarjestopalveluiden kulut
Palvelutoiminta ja jaseniston tavoittaminen

yhteensé
Toimintavaraukset
Varsinainen toiminta
Kulujiama
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot
Varainhankinta yhteensi
Kulujiama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osinkotuotot
Korkotuotot
Korkokulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensi
Kulujiama
Tilinpiatoserit
Tilikauden alijadma

1.1.- 31.12.2024

-601 848,20

17 607,00
-213 632,38
-196 025,38

21 414,50
-1 402 279,08
-1 380 864,58

16,13
-215 751,80
-215 735,67

-193 990,55
-193 990,55

23 862,50
88 932,63
-147 105,73
-654 602,68
-688 913,28

-7 190,62
-3 284 568,28
-3 284 568,28

1 454 818,02
1 454 812,02
-1 829 750,26

58 000,00

32 323,94
-31 562,51
58 761,43
-1770 988,83
0,00

-1 770 988,83

1.1.- 31.12.2023

-842 552,28

16 607,16
-239 607,98
-223 000,82

19 084,00
-1 399 178,18
-1 380 094,18

6,50
-226 781,84
-226 775,34

-201 460,03
-201 460,03

20 175,00
87 810,76
-176 195,00
-683 604,59
-751 813,83

-17 357,34
-3 643 053,82
-3 643 053,82

1 251 431,65
1251 431,65
-2 391 622,17

0,00

8218,48

0,00

8218,48

-2 383 403,69
0,00

-2 383 403,69
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Tase

Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat yhteensi
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Oma pidoma
Sidotut rahastot
Péadomarahasto
Muut rahastot
Sidotut rahastot
Vapaat rahastot
Kayttorahasto 1.1.
Voitonjako yritystoiminnasta
Tuloutus kéyttorahastosta
Vapaat rahastot
Tilikauden yli-/alijiima
Oma piidoma
Vieras pidoma
Pitkaaikainen vieras piioma
Velat omistusyhteysyrityksille

Pitkaaikainen vieras pidoma yhteensi

Lyhytaikainen vieras piioma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras pidoma
Vastattavaa yhteensi

31.12.2024

50 456,38
50 456,38
50 456,38

2 716,00

6 356,29
9072,29

9 072,29
997 869,49
1006 941,78
1057 398,16

35 391,65
3 003,03
38 394,68

869 630,79
0,00

-869 630,79
0,00

-901 358,04
-862 963,36

1112 408,98

663 745,78
20 295,45

21 782,81
102 128,50
807 952,54
1920 361,52
1 057 398,16

31.12.2023

50 456,38
50 456,38
50 456,38

139,00

11 954,11

12 093,11

12 093,11

1 650 123,64
1 662 216,75
1712 673,13

35 391,65
3 003,03
38 394,68

3253 034,48
0,00

-2 383 403,69
869 630,79
869 630,79
908 025,47

0,00

619 621,58
64 189,40
20 281,94

100 554,74

804 647,66

804 647,66

1712 673,13
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Liitetiedot

HELSINGIN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNTA
YLIOPPILASKUNNAN TALOUDEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan tilinpaatésten jaljennokset ovat saatavissa
Ylvan paakonttorista, Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Pysyvit vastaavat ja poistot

Koska ylioppilaskunnan toimintatalouden toiminta on maararahaperusteista toimintaa,
on kayttdomaisuushankinnat kirjattu hankintavuonna suoraan kuluksi.
Taide- ja muistoesineista pidetaan erillistd omaisuusluetteloa.

Eldkkeet

Henkildston lakisaateinen ja vapaaehtoinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa vakuutusyhtidissa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Tuottojen jakauma 2024 2023
Ylioppilaskunnan jasenmaksut 1454 818 1251432
Avustukset 25000 25000
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 109 226 102 076
Muut tuotot 32324 8218
Ylvan osuus hallituksen palkkioista 17 607 16 607
Yhteensa 1638 975 1403 334
Siirto kayttdrahastosta alijaaman kattamiseen 1770989 2383404
Henkildstokulut ja henkilostomaara

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot ja muut korvaukset 135 031 188 488
Palkat ja palkkiot 1446 481 669 966
Elakekulut 59 812 126 375
Muut henkildsivukulut 11727 16 827
Henkilostokulut yhteensa 1653 050 1001 656

Yhteison palveluksessa olleiden henkildiden
keskimaarainen lukumaara 20 22

Tilintarkastajan palkkiot ja palvelut
Tilintarkastus 9733 7765

Muut palvelut _0 0
9733 7 765
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HELSINGIN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNTA

YLIOPPILASKUNNAN TALOUDEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Taseen liitetiedot

Sijoitukset
Yhteison sijoitukset omistus- Kpl  Kirjanpitoarvo
osuus- % Euroa
Osuuskunta Vastapaino 10 0
Ylioppilaslehden Kustannus Oy 100 150 50 456
Yhteensa 50 456
Lyhytaikaiset saamiset 2024 2023
Siirtosaamisten olennaiset erat
Henkilostoon liittyvat 5139 7789
Muut 621 4 165
6 356 11 954
Oman paaoman muutokset
Sidotut rahastot
Paaomarahasto 31.12. 35 392 35 392
Ylioppilaskakstoistikkojen rahasto 31.12. 3 003 3 003
Sidotut rahastot yhteensa 38 395 38 395
Vapaat rahastot
Kayttorahasto 1.1. 869 630 3253034
Voitonjako Ylvasta 0 0
Tilikauden alijagama -1 770 989 -2 383 404
Omakatteisen rahaston
Kayttorahasto 31.12. -901 358 869 630
Lyhytaikainen vieras paaoma
Siirtovelkojen olennaiset erat
Henkilostoon liittyvat 101 917 100 450
Muut 211 105
102 129 100 555
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Talouskertomuksen ja filinp&éatéksen allekirjoitukset

Helsingissé 30. paivand huhtikuuta 2025

Petra Pulli Eemil Aarnio
puheenjohtaja

Juunia Honkanen Joar Jensén
Venla Lehtinen Sanni Nieminen
Viena Pentik&inen Martta Sopanen

Paula Karhunen
pddsihteeri

Tilinpaétdsmerkinté

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténddn annettu kertomus.

Helsingissé 30. pdivénd huhtikuuta 2025

KPMG Oy Ab

Roland Pettersson
KHT



