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Keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelma antaa linjat, joiden pohjalta
ylioppilaskunnan taloutta ohjataan toimintavuosina 2025-2026.
Tdamd asiakirja on julkinen ja tarkoitettu ylioppilaskunnan koko
jasenistolle. Edustajisto arvioi keskipitkdn aikavdlin
taloussuunnitelman toteutumista vuosittain tilinpdcdtoksen kdsittelyn
yhteydessd talousjohtokunnan lausunnon pohjalta. Edustajisto (kausi
15.11.2024-15.11.2025) kdsittelee keskipitkdn aikavdlin
taloussuunnitelman pdivitystd tarpeen mukaan ja sen jdlkeen jokainen
edustajisto hyvaksyy kerran kautensa aikana keskipitkdin aikavdilin
taloussuunnitelman.

1. DOKUMENTISSA KAYTETYT KASITTEET

Budjettiraami: Talous- ja palvelupaallikon vuosittain syksyn alussa laatima karkea arvio seuraavan vuoden
menoista ja tuloista, jossa nakyvat merkittdvimmat talouserdt. Raamia kdytetddn seuraavan vuoden
talousarvion, eli budjetin, ldhetekeskustelun pohjana.

Jdsenmaksu: Lakisddteinen oikeus kerdatd HYYn jaseniltd lukuvuosittain maksu. Jasenmaksuilla rahoitetaan
toimintatalouden menoja.

Indeksi: Tilastollinen suure, jolla kerrotaan, miten jokin muuttuja on muuttunut perusjakson (tavallisesti
yhden vuoden) aikana. Esimerkkeiné elintasoindeksi, hintaindeksi, palkkaindeksi, vuokraindeksi. Indeksi
ilmaistaan prosenttilukuna.

Kausi, tuleva kausi, KTS-kausi: Ellei asiayhteydessi ole erikseen muuta tismennetty, niin tdima asiakirjan
kirjaukset koskevat toimintavuosia 2025-2026.

Kdyttérahasto: Toimintatalouden ”sdastopossu”, johon Ylvalta saatava voiton-/pddomanjako ohjataan ja
josta toimintatalouden menojen ja jasenmaksun erotus nostetaan. Lisda luvussa 6.

Omistajastrategia: Edustajiston hyviksyméa dokumentti, jolla linjataan ylioppilaskunnan liiketoiminnan
arvot, tehtdvit, tavoitteet ja muut taloudelliset periaatteet.

Talousjohtokunta: 10-15 jaseninen HYYn hallituksen alainen elin, jonka tehtdvit on maéritelty hallinto-
ohjesdadnnossa.
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Toimintatalous: HYYn opiskelijatoimintapuolen talous, erotuksena HYYn kiinteistotaloudesta ja muusta
liiketoiminnan taloudesta. Opiskelijatoimintapuolella tarkoitetaan HYYn keskustoimiston hallinnoimaa
toimintaa. Tdma dokumentti koskee vain HYYn toimintataloutta.

Varsinainen jdsenmaksu: Vuoteen 2020 asti jisenmaksu koostui varsinaisesta jdsenmaksusta ja YTHS:1le
vilitettavistd jasenmaksun yhteydessa keratystd YTHS-maksusta, mutta vuodesta 2021 alkaen YTHS-
maksun kerddminen on siirtynyt Kansanelidkelaitokselle, joten jasenmaksu ja varsinainen jasenmaksu ovat
sama asia.

Voitonjako: Ylvan toimintatalouden menojen rahoittamiseen jakama osuus voitoistaan. Voitonjako
tuloutetaan kayttorahastoon, josta toimintatalous varoja kayttda.

Pddomanjako: Ylvan toimintatalouden menojen rahoittamiseen jakama osuus Ylvan padomasta.
Pddomanjako tuloutetaan kayttorahastoon, josta toimintatalous varoja kayttaa.

Sisdinen lainajdrjestely: Ylvan toimintatalouden menojen rahoittamiseen myontdma sisdinen laina. Laina

tuloutetaan kayttorahastoon, josta toimintatalous varoja kayttda.

Ylva: Ylioppilaskunnan liiketoimintapuoli. Ylva eli konserni muodostuu HYYn kiinteistotaloudesta ja sen
omistamista yhtioistd (mm. Ylva Palvelut Oy). Ylvassa harjoitetaan mm. vuokraus-, sijoitus- ja

ravintolatoimintaa.

2. YLEISESTI YLIOPPILASKUNNAN TALOUDESTA

Koronapandemia, korkojen nousu, rakennusalan haasteet ja indeksikehitys ovat vaikuttaneet
ylioppilaskunnan talouteen merkittavalla tavalla, mikd ndkyy muun muassa Ylvan voitonjaossa. Suurten
taloudellisten haasteiden vuoksi ylioppilaskunta on hyvin poikkeuksellisen tilanteen edessd voitonjaon ja
kayttorahaston kertymisen niakokulmasta. Toimintatalouden talousarvio on vaihdellut viimeisten vuosien
aikana jonkin verran, mutta lahivuosina trendi on kddnnetty laskevaksi eli menoja on viahennetty. Kuluja
kuitenkin nostavat yleinen kustannustason nousu, toiminnan kehittyessd nouseva tyomaira seka
palveluihin, kuten tiloihin, tehdyt panostukset ja vuosikohtaiset projektit, kuten vaalit. Menoja kattavat
yleisesti Ylvan voitonjaon/pddomanjaon tuloutus ja ylioppilaskunnan saantoméardinen jasenmaksu.
Poikkeuksellisina vuosina menojen kattamiseksi ylioppilaskunta on pidattdnyt vuokran maksun kaytossa
olevista kiinteistOistd Ylvalle sekd vastaanottaa sisdistdd lainaa toiminnan rahoittamiseksi vuonna 2024.

Toimintatalouden menoista on aikaisempina vuosina noin kaksi kolmasosaa katettu tuloutuksesta
kayttorahastosta ja kolmannes jasenmaksuista. Vuosina 2023 ja 2024 jasenmaksun osuus on noussut
lahemmas 40 % talousarviotasolla ja jasenmaksun suhteellisen osuuden trendi on kdantynyt nousevaksi
jasenmaksun nostamisen ja kdyttorahaston tuloutuksen laskun seurauksena.
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Yleisesti ylioppilaskunnan taloudellinen tavoite on saada talous vakautettua, pitda huolta vuosien aikana
kerrytetystd omaisuudesta ja varallisuudesta seké taata, ettd myos tulevilla ylioppilaskunnan jasenilla on
taloudellisesti hyvinvoiva ylioppilaskunta.

3. TALOUDENSUUNNITTELUPROSESSI

Ylioppilaskunnan sadntojen mukaan edustajiston tehtidviin kuuluu vuotuisesta talousarviosta paattdminen.
Tédtd ennen on hallinto-ohjesddnnon nojalla hallituksen talousjohtokunnan tehtavana valmistella
hallitukselle esityksensa talousarvioksi, jota hallitus kasittelynsa jalkeen esittdd edelleen edustajistolle.

Pohjan talousjohtokunnan tydstamalle esitykselle luo talous- ja palvelupiallikon, paédsihteerin ja
talousjohtokunnan puheenjohtajan valmistelema luonnos, jonka valmistelussa on otettu huomioon
budjettiraami, keskipitkan aikavilin taloussuunnitelma, ylioppilaskunnan talousjohtajan voitonjakoennuste
sekd henkilokunnan lausunnot.

Ennen talousarvion valmistelun kdynnistamistd kuullaan edustajistoa aiheesta jarjestettdvissa
lahetekeskustelussa. Osana taloudensuunnittelua kiinnitetdan erityistd huomioita vuosittain padatettavien ja
toimintaa ohjaavien dokumenttien valmisteluprosessien keskindiseen aikataulutukseen ja toimenpiteiden
kustannusvaikutusten huomioimiseen talousarviossa myos kuluvalla KTS-kaudella.

4. TUOTOT

4.1. Jasenmaksu
Ylioppilaskunta kerda jasenmaksua jasenistoltdan toteuttaakseen sddntomaaraisia tehtavidan ja
tarjotakseen palveluja jasenistolleen ja HYYn piirissd toimiville jarjestoille.

Edustajisto paattda jisenmaksun suuruuden joka vuosi seuraavalle kalenteri- ja lukuvuodelle. Jasenmaksu
on tavannut olla noin kolmasosa ylioppilaskunnan tuotoista, mutta vuosina 2023 ja 2024 jisenmaksun
suhteellinen osuus on noussut noin 40 %:iin ylioppilaskunnan tuotoista talousarviotasolla. Jaisenmaksu on
pysynyt samana vuodet 2018-2022, mutta vuodelle 2023 toteutettiin kuuden (6) euron korotus ja vuodelle
2024 edelleen viiden (5) euron korotus. Jasenmaksun nostamisen perusteena oli Ylvan voitonjaon
puolittuminen (2022), taysi jakamattomuus (2023) seka toteuttaminen sisdisend lainajarjestelyna (2024).

Aikaisemmalla KTS-kaudella 2021-2024 tavoitteena oli jasenmaksuton HYY vuodelle 2025.
Jasenmaksuttomuustavoite oli tarkoitus toteuttaa ensisijaisesti lisaidmalla Ylvan voitonjaon tuloutusta ja
toissijaisesti tarvittaessa pienentdmalld maltillisesti toimintatalouden menoja. Edeltavilla KTS-kaudella
kirjattiin, ettd jaisenmaksuttomuustavoitteen porrastamista ja siirtdmistd voidaan harkita, jos voitonjaon
suunniteltuun kehitykseen tulee merkittdvd muutos. Aikaisemmalla KTS-kaudella muutos oli hyvin
merkittava, eika Ylva pystynyt tuottamaan omistajastrategian (omstra) mukaista voitonjakoa, eika kuluvalla
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kaudella valttamattd voitonjakoa ollenkaan. Voitonjaon sijaan Ylva voi rahoittaa ylioppilaskunnan
toimintaa pddomanjaolla tai muulla rahoitusjarjestelylld kuten sisdiselld lainajdrjestelylla tai vuokrien
maksatuksen keskeyttamisella.

Seuraavalla vuodesta 2027 alkavalla KTS-kaudella tavoitteena on saada jasenmaksun suuruus pidettya
kuluvan KTS-kauden tasolla tai kadnnettyd mahdollisuuksien mukaan laskevaksi. Jaisenmaksuton HYY on
tavoitteena merkittava ja tavoiteltava, mutta toteutuakseen tulee Ylvan voitonjaon normalisoitua ja
kayttorahaston palautua vastaamaan noin yhden vuoden menoja.

Jasenmaksun kehitys 2007-2024
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Vuosi

4.2. Tuloutus Ylvalta
Ylioppilaskunnan toimintatalouden vuosittain tekemaa alijaidmaa katetaan Ylvan voitonjaon tuloutuksella.
Voitonjaon tuottotavoitteista linjataan tarkemmin omistajastrategiassa.

Omistajastrategian mukaisesti tuloutusta kuitenkin nostetaan asteittain siten, ettd voitonjako ei saa
vaarantaa Ylvan lainojen takaisinmaksua. Voitonjakoa aletaan maksamaan, kun se on taloudellisesti
mahdollista.
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Kayttokate, operatiivinen kassavirta ja
operatiivinen tulos (‘'miljoona euroa)*
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m Kayttokate B Operatiivinen kassavirta (FFO) Operatiivinen tulos

Operatiivinen kassavirta = kdyttokate - operatiiviset rahoituskustannukset
Operatiivinen tulos = tulos ilman kertaluontoisia erid, tilinpaatossiirtoa ja sijoitussalkkua.

4.3. Kumppanuustyo

Ylioppilaskunta on aloittanut tavoitteellisen kumppanuustyon kehittdmisen vuonna 2024.
Kumppanuustyolld ja varainhankinnalla viitataan rahaa tuoviin vastikkeellisiin kumppanuuksiin tai
rahanarvoista lisdarvoa tuottavaan yhteistydhon. Kumppanuustyota kehitetadn alkuvaiheessa osaksi
viestinnin ja kulttuuritoiminnan sektoreita. Kumppanuustyon tuotoilla pyritddn mahdollistamaan
sektoreiden toiminnan kehittdminen ja resurssien pitiminen nykytasolla ilman korotuksia yleisestd
kustannustason noususta huolimatta.

KTS-kauden loputtua tavoitteena on, ettd kumppanuustyo on vakiintunut osa valittujen sektorien toimintaa
ja kumppanuustyon tuotot mahdollistavat toiminnan laadun pitdmisen korkeana ilman kustannusten
nousua ylioppilaskunnalle. Kumppanuustyon periaatteet ja tarkemmat tavoitteet paattaa vuosittain
ylioppilaskunnan hallitus. Kumppanuustyon periaatteet eivit kuitenkaan saa olla ristiriidassa
ylioppilaskunnan arvojen tai omistajastrategian kanssa.

4.4. Yhteenveto tuottotavoitteista
Tdhan kappaleeseen on keritty ylioppilaskunnan tuottotavoitteet yhteen.

- Seuraavalla vuodesta 2027 alkavalla KTS-kaudella tavoitteena on pitda jaisenmaksun suuruus kuluvan
KTS-kauden tasolla tai kddnnettyd mahdollisuuksien mukaan laskevaksi.
- Ylioppilaskunta on saanut vakiintuneita kumppanuuksia valittuihin sektoreihin ja toimiin.
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133 5. MENOT

134 Ylioppilaskunnan menot (talousarvioissa) ovat nykyddn noin 3,5 miljoonaa euroa vuodessa. Ennen vuotta
135 2024 menot talousarvioissa olivat vakiintuneet noin 3,7 miljoonaan euroon. Vuonna 2018 ylioppilaskunta
136  vietti 150-vuotisjuhlavuottaan, joten menot olivat talousarviossa poikkeuksellisesti suuremmat, noin 3,9
137  miljoonaa.

138
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141  Ylioppilaskunnan kulut jakautuvat seuraavasti:
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Menojen jakautuminen (TA 2024)
(suluissa % osuus menoista, kun vuokria ei huomioida vuosittaisissa menoissa)

1% (1%)

6% (8%)

6% (9%)
8% (12%)

34%
21% (31%)
3% (5%)
18% (35%)
m Vuokrat m Muut tilakulut m Palvelutoiminta
Henkilostokulut Luottamuselimet Yleistoiminta ja -hallinto

m Edunvalvonta m Toimintavaraus

Ylioppilaskunnan suurin kirjanpidollinen kulueri on tilakulut, joihin kdytetadn vuosittain noin 1,4 miljoona
euroa. Toiseksi suurin kulueréd on henkilosto, johon kidytetddan vuosittain noin 850 000 euroa, johon
lukeutuvat henkiloston palkat ja muut henkilostokulut. Kolmanneksi suurin kulu on palvelutoiminta, johon
kdytetadn noin 750 000 euroa vuosittain, ja jolla tuotetaan jasenistolle ja jarjestdille tarvittuja palveluita.

HYYn ja Ylvan tavoitteiden tukemiseksi ylioppilaskunta pitdaa huolta siitd, ettd toimintatalouden menot
eivit kasva suhteettomasti ja lahtokohtaisesti menoarvio pidetddan ennallaan tai jatketaan laskevaa trendia
toiminnan sen mahdollistaessa. Palveluiden korkeasta tasosta kuitenkin pidetdan huolta.

5.1. Tilat

Ylioppilaskunta vuokraa tiloja jarjesto- ja palvelutoimintaan Ylvalta. Tilojen neliovuokrahinnat ovat
tarkasteltavissa talousarviosta. Vuokrat on sidottu indeksiin ja nousevat vuokrasopimuksen mukaan joka
tapauksessa viahintadn 1,5 % kahdesti vuodessa. Vuokrien korotusten ennakoidaan olevan
vahimmaiskorotuksia korkeampia kauden ajan. Seka toimintatalous ettd Ylva ovat ylioppilaskunnan osia,
joten télla hetkella ylioppilaskunta kdaytdnnossa vuokraa toimintatalouden kaytossa olevat tilat itseltdan.
Tiloista on kuitenkin tavattu maksaa markkinahintaista vuokraa, jotta kustannukset pysyisivit
vertailukelpoisina tilojen ulkopuoliselta taholta vuokraamiseen ndhden.
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Tilakulujen jakautuminen (TA 2024)

3% 1%

4%

m Vuokrat m Siivous m Energia ja muut ylldpitokustannukset Kertaluontoiset investoinnit

Ylioppilaskunnalla on tiloja Uudella ja Vanhalla ylioppilastalolla, Domus Gaudiumilla ja Mechelininkatu 3D
Hubissa. Ndiden lisdksi on varastotilaa Domuksen alueella. Vuonna 2024 luovuttiin Domuksen B-talosta,
jossa on sijainnut banditila. Tilan tulevaisuudesta keskustellaan uuden omistajan kanssa. Toistaiseksi tilan
kaytto on sailynyt ennallaan.

Ylioppilaskunta perii juhlatila Alinan sekad sauna- ja monitoimitila Sivistyksen kaytostad kayttokorvausta
piirissddn toimivilta jarjestoiltd ja jasenistoltd, mutta muutoin tarjottavat klusteri- ja kokoustilat ovat
maksuttomia. Normaalina toimintavuonna Alinan kayttokorvaukset ovat tuottaneet hieman alle 20 000
euroa ja Sivistyksen hieman yli 20 000 euroa.
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Sivistyksen kulujen jakautuminen (TA 2024)

17%

27%
62%

m Vuokrat  m Siivous = Energia ja muut yllapitokustannukset

Toimintatalouden kaytossd olevien tilojen mahdollisista muutoksista keskustellaan hyvissé ajoin
edustajiston kanssa. Lista toimintatalouden kéaytossa olevista tiloista on tdman asiakirjan liitteena. Listalla
olevia tiloja ei voi poistaa toimintatalouden kaytostd ilman talousjohtokunnan antamaa lausuntoa.

5.2. Remontit

Ylioppilaskunnan tiloihin tehtavat rakenteelliset remontit tehddan yhteistyossa Ylvan kanssa. Uuden
Ylioppilastalon A-talon rapun tilat muutettiin esteettomiksi Grand Hansa -hankkeen yhteydessa
hissiremontin ja esteettomien wc-tilojen osalta. Tiloissa suoritetaan tarveharkintaisesti yksittdisid
esteettomyyskartoituksia kauden aikana. Laajempi esteettomyyskartoitus A-rapun osalta voidaan toteuttaa,
kun taloudellinen tilanne mahdollistaa kartoituksen laatimisen ja mahdollisten puutteiden osalta
remonttien rahoittamisen.

Uuden ylioppilastalon jarjesto- ja yhteiskayttotilojen pintojen kuntoa tulee tarkastella. Pintaremontit
voidaan merkitd talousarviossa kertaluontoiset investoinnit -kohtaan tai jarjestdjen harkinnanvaraisiin
avustuksiin. Remonttien liséksi tilojen pintojen kunnosta huolehditaan vahaamalla jarjestotilojen lattioita
sdannollisesti.

Kaudella kartoitetaan myos Mechelininkatu 3D Hubin tilannetta, kayttotarkoitusta sekd mahdollisia
korjaustarpeita ja esteettomyystoimia. Korjaustarpeita kartoitetaan yhteistyossa tiloja kayttavien jarjestojen
kanssa.

5.3. Henkilosto

Ylioppilaskunnalla oli vuoden 2023 lopussa 18 vakituista tyontekijda ja Ylioppilaskunnan palveluksessa oli
keskimadarin 21 henkiloa vuoden 2023 aikana. Henkilokunta on yksi ylioppilaskunnan merkittavista
voimavaroista. Ylioppilaskunnan henkilostokulut ovat suurin yksittdinen budjettiera tilakulujen jalkeen.
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Tyon maara tulee 1ahtokohtaisesti pitda henkilostoresursseja vastaavalla tasolla. Arvioidun tarpeen mukaan
henkilostoresursseja voi tarvittaessa nostaa taloustilanteen sen mahdollistaessa tai vaihtoehtoisesti karsia
tyon maérad, jotta tavoitteiden saavuttaminen on mahdollista. Henkilosto saa tarvitsemaansa koulutusta
toteuttaakseen tyotehtavidan. Henkiloston toimenkuvia ei tule pitdd muuttumattomina, vaan niita tulee
tarvittaessa muuttaa vastaamaan ylioppilaskunnan tarpeisiin. Rekrytoinneissa huomioidaan kolmikielisyys.

Tavoitteena on my0s projektityontekijoiden palkkaamiseen ennakoiva ja huolellinen valmistelu.
Ylioppilaskunta voi palkata lisdd henkilokuntaa toteuttamaan ylioppilaskunnan lakisdéateisten tehtéavien
kannalta tarkeitd tehtdvid sekd toteuttamaan muita mahdollisia tehtidvid, jotka edustajisto on asettanut
hallitukselle.

Kaudella 2025-2026 ylioppilaskunta panostaa erityisesti henkiloston ja hallituksen hyvinvointiin seka
keskustoimiston tyon keskittamisen ylioppilaskunnassa tunnistettujen merkittavimpien tavoitteiden
saavuttamiseen. Tavoitteiden asettamista ja tunnistamista tukee 2024 paatetty uusi strategia ja sen
jalkauttaminen osaksi keskustoimiston tyota.

Nykyisellaan HYYI1I4 on kaksi sosiaalipoliittista asiantuntijaa, kaksi koulutuspoliittista asiantuntijaa,
jarjestOasiantuntija, kaksi viestintdasiantuntijaa, art director, tuottaja, jarjestopalvelusihteeri,
asiakirjasihteeri, jisenpalvelusihteeri, kaksi lastenohjaajaa, kaksi kddntdjda ja arkistonhoitaja. Ndiden
liséksi ylioppilaskunnalla on péasihteeri ja talous- ja palvelupdallikko.

Keskustoimiston tarvitsemat englannin ja ruotsin kddnnospalvelut toteutetaan omien osa-aikaisten
kddntdjien toimesta. Edustajiston kokouksissa tarjotaan erikseen hankittavia ruotsin ja englannin
simultaanitulkkauspalveluita, jotta kolmikielinen saavutettavuus voidaan taata koko jasenistolle. Ruotsin ja
englannin simultaanitulkkauksen lisdksi edustajiston kokouksissa tulee tarpeen mukaan tarjota myos
viittomakielen tulkkausta. Kddnnos- ja tulkkauspalveluiden resursoinnin tulee vastata kddnnos- ja
tulkkauspalveluiden tarvetta.

Talouden suunnittelussa tulee huomioida tarpeiden vaatimassa laajuudessa konsultointipalveluiden,
hallituksen ja edustajiston mahdollisen talouskouluttamisen ja -neuvonnan seka keskustoimiston
tyontekijoiden ja hallituksen tarpeet ulkopuoliselle tyonohjaukselle.

5.4. Palvelutoiminta
HYY tuottaa erilaisia palveluita jasenilleen ja piirissddn toimiville jarjestoille. Palvelutoiminta on
ylioppilaskunnan toimintatalouden toiminnan kulmakivi.

Ylioppilaskunta tavoittaa jasenistonsa etenkin jarjestojensa kautta. Jarjestot tuottavat palveluja koko
ylioppilaskunnan jasenistolle ja mahdollistavat omaehtoista vapaaehtoistoimintaa. Jarjestoille ja
jasenistolle suunnattujen palveluiden laatua ja kattavuutta kehitetddn kustannustehokkaasti. HYY pyrkii
myo0s jatkuvasti vahvistamaan omaa jasenpalvelutarjontaansa.
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Pikku HYY on ylioppilaskunnan tuottama yliopiston tiloissa toimiva pdivihoitopalvelu, joka saa
toimintaansa avustusta Helsingin kaupungilta. Ylioppilaskunnan tavoitteena on tuottaa jatkossakin
vastaavaa paivahoitopalvelua.

Ylioppilaskunnalla on palvelutoimisto, jossa asioivat niin ylioppilaskunnan jasenet kuin jirjestotkin.
Kéayttdjien tarpeet huomioidaan palvelutoimiston aukioloaikojen ja palvelumuotojen suhteen. Varattavien
tilojen varaus- ja avainkdytdntoja on kehitetty. Sahkoiseen lukitusjarjestelmaan siirtymisen myota tilojen
varaaminen ja kdyttaminen ei kaikissa tilanteissa edellyta fyysistd asiointia palvelutoimistolla.

Yksi arjessa nikyvimmistd jasenyyden tuomista eduista on opiskelijakortti. Koska dlylaitteen omistamista ei
voida pitdd edellytyksena tastd palvelusta nauttimiselle, tulee ylioppilaskunnan huolehtia siitd, etta
fyysisen opiskelijakortti sdilyy sdhkoisen opiskelijakortin vaihtoehtona jatkossakin.

5.5. Ylioppilaskunnan historian 7. osa

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan historian 6. osa Eliitti, traditio, murros kisittelee ajanjaksoa 1960-1990.
Mikali 7. osan haluttaisiin kattavan samanmittainen aikajakso, kasittelisi se vuosia 1990-2020.
Ylioppilaskunnan historian 5. ja 6. osa on toteutettu HYYn tyollistiman kokoaikaisen historioitsijan
toimesta. Historiateos on merkittdva panostus, johon kuluvalla kaudella ei ole ylioppilaskunnalla
taloudellisia mahdollisuuksia, ellei merkittdvéa osa tule ulkopuolisilta rahoittajilta. Kauden aikana jatketaan
selvitystd mahdollisista ulkopuolisista rahoituslahteistd. Historiateoksen tuottamisen mahdollisuuksia
tarkastellaan seuraavalla vuonna 2027 alkavalla KTS-kaudella.

5.6. Yhteenveto menotavoitteista

- Ylioppilaskunnan talous vakautetaan ja KTS-kauden aikana menoja ei lahtokohtaisesti lisdtd, mutta
pidetdédn kuitenkin huolta palveluiden korkeasta tasosta.

- TyOn maira tulee lahtokohtaisesti pitdd henkilostoresursseja vastaavalla tasolla.

- Tilojen kuntoa ylldpidetddn selvitykset ja kidyttdjiltd tuleva palaute huomioiden.

— Jarjestoille ja jasenistolle suunnattujen palveluiden laatua ja kattavuutta kehitetdan
kustannustehokkaasti.

- Palvelutoimiston aukioloaikoja ja palvelumuotoja kehitetddn jaseniston tarpeiden pohjalta
palvelutoimiston henkilostoa kuullen.

- Taloudellisesti haasteellisten vuosien aikana tavoitteet, joilla on merkittdvid kustannusvaikutuksia,
siirtyvat eteenpain.
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b. KAYTTORAHASTO

Ylioppilaskunnalla on kdyttorahasto, johon Ylva tulouttaa voitonjaon. Kayttérahasto on myos tapa sdiloa
ylioppilaskunnan talousarviosta kdyttamatta jadneet varat. Lisdksi kdyttorahasto toimii ylioppilaskunnan
likviditeettipuskurina. Perusperiaate on, ettd jasenmaksu kaytetddn kokonaisuudessaan rahoittamaan
ylioppilaskunnan toimintaa ja Ylvan voitonjaosta tulouttamalla katetaan loput toimintatalouden budjetista.

Kéayttorahastoa on aikaisempina vuosina kasvatettu tasoittamaan Ylvan mahdollista voitonjaon vaihtelua.
Tavoitteena on ollut kerryttaa kayttorahastoon ylioppilaskunnan yhden vuoden menoja vastaavat varat.
Kéayttorahastosta on kdytetty sinne tuloutetusta voitonjaosta vain sen verran kuin on vuosittain ollut
tarpeellista ja jatetty ylijaamat tulevaisuuteen. Taloudellisesti haasteellisten vuosien aikana kayttorahasto
turvaa ylioppilaskunnan toiminnan, mutta taloudellisen tilanteen parannuttua on kdayttorahastoa jdlleen
lahdettdva madratietoisesti kasvattamaan. Alla oleva kuvaaja kertoo kayttorahaston kehityksestd ja
ennusteesta. Ennusteen ldhtokohtana on vastaavan rahoitusjirjestelyn toteuttaminen vuodet 2024-2026.
Rahoitusjarjestelysséd ylioppilaskunta ei maksa vuokraa Ylvalle ja vastaanottaa sisdistd lainaa tai muuta
rahoitusta 0,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Kayttorahaston kehitys ja ennuste (‘000 euroa).
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6.1 Kayttorahaston tavoitteet

- Kayttorahastoon kerrytettyjd varoja kdytetdadn turvaamaan ylioppilaskunnan maksuvalmius ja
huolehtimaan, ettd ylioppilaskunta selvida taloudellisista sitoumuksistaan. Ylioppilaskunnan menoja ei
voida kuitenkaan ndind vuosina kasvattaa, jotta kdyttorahasto riittaa.

HYY
HYY.FI | INFO@HYY.FI
MANNERHEIMINTIE 5 A, 00100 HELSINKI



277
278
279

280
281

282
283
284
285

286

287
288

289
290
291
292
293

294
295
296

297
298
299

300
301

302

HELSINGIN
YLIOPISTON
YLIOPPILASKUNTA

STUDENTKAREN
VID HELSINGFORS
UNIVERSITET

STUDENT UNION
OF THE UNIVEESITY
OF HELSINKI

HYYn hallitus hyviksynyt 30.5.2024

- Kayttorahastoa kerrytetddn uudelleen vastaamaan yhden vuoden menoja, kun Ylva kykenee maksamaan
taas riittdvaa voitonjakoa ylioppilaskunnalle.

7. SEURANTA

Ylioppilaskunnan taloutta seuraa kuukausittain HYYn hallituksen talousjohtokunta. Talousjohtokunnan
tehtévistd linjaa HYYn hallinto-ohjesaannon pykala 48. Talousjohtokunnan puheenjohtaja esittelee
edustajistolle ylioppilaskunnan talouden ndkymia kerran syksyn ensimmaisessi kokouksessa ja tarpeen
vaatiessa muulloin. Talousjohtokunnan puheenjohtaja esittelee myos tilinpadatoksen kevaian
tilinpaatoskokouksessa talousjohtokunnan lausunnon pohjalta.

8. SKENAARIOT JA VARAUTUMINEN

Kuten edelld on kuvattu, ylioppilaskunnan taloudellinen tilanne on hyvin epdvarma ja pitkdn aikavilin
ennusteiden tekeminen on haastavaa. Alle on kuvattu erilaisia skenaarioita ja niiden laukaisemia
mekanismeja toimintojen turvaamiseksi. Vuonna 2025 talousjohtokunta kisittelee skenaarioiden
toteutumista osana KTS-toteutumisen raportointia. Talousjohtokunta esittelee edustajistolle toteutumisen

eri skenaarioiden vililld ja sen, miten niiden toteutuminen vaikuttaa ylioppilaskunnan reaalitalouteen.

8.1 Sisdinen lainajarjestely ja muu rahoitusjarjestely
Skenaarion ldhtokohtana on vuonna 2024 poikkeuksellisen rahoitusjdrjestelyn jatkaminen vuonna 2025 ja
2026. Skenaario sisdltdd seuraavat oletukset:

1. Ylioppilaskunta ei maksa vuokraa 2025 tai 2026 vuokraamistaan kiinteistoistd. Vaikutus
talousarvion menoissa on -1,37 miljoonaa. Vaikutukseen ei ole laskettu indeksikorotuksia.
Maksamattomat vuokrat siirtyvét sisdiseksi lainaksi.

2. Ylioppilaskunta vastaanottaa Ylvalta arviolta 0,5 miljoonaa euroa sisdistéd lainaa vuosina 2025 ja
2026.

3. Muut toimintatalouden menot pysyvit kokonaisuutena vuoden 2024 talousarvion tasolla.

HYY
HYY.FI | INFO@HYY.FI
MANNERHEIMINTIE 5 A, 00100 HELSINKI



303

304
305
306
307
308
309
310

311
312
313
314
315
316

317
318
319
320

HELSINGIN
YLIOPISTON
YLIOPPILASKUNTA

STUDENTKAREN
VID HELSINGFORS
UNIVERSITET

STUDENT UNION
OF THE UNIVEESITY
OF HELSINKI

HYYn hallitus hyviksynyt 30.5.2024
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Isoimpina epavarmuustekijoinad on 0,5 miljoonan euron sisdisen lainajarjestelyn toteutuminen vuosina 2025
ja 2026. Lisdksi toimintatalouden kokonaismenojen pitdminen vuoden 2024 tasolla johtaa vdistamatta
toiminnallisiin leikkauksiin yleisten ja valttaméattomien kulujen noustessa pelkastdin inflaation
seurauksena. Lisdksi muut aikaan sidotut mahdolliset kustannukset kuten edustajistovaalit, valtakunnalliset
vaalit sekd esimerkiksi Mantan lakitus vuonna 2026 nostavat kuluja. Skenaariossa kiayttorahaston kertyma
vuoden 2026 lopussa olisi noin 400 000 euroa, joka on toiminnallisesti hyvin kriittinen raja, jotta
ylioppilaskunta voi selviytyd taloudellisten velvollisuuksiensa hoitamisesta.

8.2 Pdaomanjako

Skenaarion ldhtokohtana on jarjestely, jossa Ylva realisoi kiinteist0- ja/tai yrityspddomaansa ja
myyntivoitosta osa siirretdan ylioppilaskunnan hallinnoimaan varallisuuteen eli kdayttorahastoon. Skenaario
vaatii pddoman realisoimista eli esimerkiksi kiinteistojen tai yritystoiminnan myymista kokonaan tai
osittain. Pddomanjako kattaisi kdayttorahaston kerryttdmisen lisdksi ylioppilaskunnan sisdisen lainan
maksamisen vuodelta 2024.

Skenaariossa huomioitavaa on, ettd vaikka se voisi lyhytaikaisesti turvata ja tuoda liikkumavaraa
ylioppilaskunnan talouteen, vaikuttaisi pienentynyt pddoma mitd todenndkoisimmin tulevien vuosien
voitonjaon suuruuteen. Jotta pddoma saadaan palautettua, vaatii se myos padoman aktiivista kasvattamista
realisointien jalkeen, mika voi vaatia uusia investointeja.
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Skenaario voi pitda sisdllddn useita eri lopputulemia eika niiden vaikutusta ylioppilaskunnan talouteen
ilman tarkempaa raamia ole mielekésta arvioida. Ylvan pddoman tarkempaa jakautumista voi arvioida
kiinteistotalouden tilinpaatoksestd vuodelta 2023.

8.3 Voitonjakomenettelyn palautuminen

Skenaarion ldhtokohtana on voitonjaon palautuminen osittain tai taysin sille tasolle, johon ylioppilaskunta
on tavannut rakentaa oman taloutensa raamit. Ylvan jakaman voitonjaon suuruus on vaihdellut vuosien
2013-2023 vililla 0-2,8 miljoonan euron vililla.

Voitonjakomenettelyn palauttamisen skenaarion isoin este on KTS-kaudella se, ettei Ylva tee voittoa tai sitd
ei tehda riittavasti, jotta voittoa voisi tosiasiallisesti ylioppilaskunnalle jakaa. Tavoitteena on saavuttaa
aikaisempi totuttu rakenne, jossa ylioppilaskunnan péaasiallinen tulo muodostuu voitonjaosta. Menettelyn
aikaraami on vield epdavarma, eikd skenaario ole todennédkoinen KTS-kauden aikana ainakaan

taysmadrdisesti 2,8 miljoonan euron tasoon.

8.4 Automaatiojasenyyden poistuminen

Skenaarion ldhtokohtana on automaatiojasenyyden poistuminen KTS-kauden aikana tai valittoméassa
lahitulevaisuudessa kauden paatyttya. Ylioppilaskunnan talousarvion mukaisista tuloista jasenmaksutuotot
muodostavat noin 40 %. Jasenmaksujen osuus on tavannut olla ennen poikkeusvuosia noin kolmanneksen
ylioppilaskunnan tuloista. Jasenmaéralla on myo6s heijastusvaikutuksia vilillisesti esimerkiksi
Ylioppilaslehteen ja kansallisten opiskelijajarjestojen jasenmaksuihin, mutta niita ei tarkastella osana
KTS:n skenaarioita.

Skenaariota tarkastellaan neljan teeman kautta: Jarjestaytymisaste, jasenmaksu, toiminnalliset muutokset
ja muut skenaarioon vaikuttavat tekijat.

8.4.1 Jarjestiaytymisasteen taso
Yhtend merkittava tekijana skenaarion taloudellisten vaikutusten arvioimisen osalta on

jarjestdytymisasteen taso.
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Alla olevassa taulukossa on koottuna jarjestaytymisasteen vaikutuksia jassenmaksutuottojen suuruuteen
lukuvuositasolla. Oletuksena pidetddn jasenmaksun pitdmistd vuoden 2024 tasossa (57 euroa lukuvuosi).

Jarjestdaytymisaste (%) Jasenmaara* Jasenmaksutuotot
10 % 2482 141 468 €
20 % 4964 282937 €
30% 7 446 424 405 €
40 % 9928 565873 €
50 % 12410 707 342 €
60 % 14 891 848 810 €
70 % 17373 990 278 €
80 % 19 855 1131746 €
90 % 22 337 1273215€
100 % 24 819 1414683 €

Ylioppilaskuntaan voi liséksi liittyad jatko-opiskelijoita seka vaihto-opiskelijoita, joiden osalta jasenyys on
vapaaehtoinen. Lasndolevaksi ilmoittautuneiden jatko-opiskelijoiden jarjestaytymisaste oli 17 % ja vaihto-
opiskelijoiden 39 % syksylla 2023.

Jarjestaytymisasteen ennakoiminen on kidytdnnossd mahdotonta ja vaihtelu saattaa olla suurta vuositasolla.
Esimerkiksi ammattikorkeakoulujen opiskelijakunnissa vuonna 2021 jarjestaytymisaste vaihteli 6,7-66,4 %

valilla.

8.4.2 Jisenmaksun taso
Skenaarion toteutuessa jasenmaksun tasoa on syyta tarkastella, mutta skenaario ei automaattisesti tarkoita

jasenmaksun muuttamista. HYYn jaisenmaksu on vuonna 2024 toiseksi edullisin verrattuna muiden
ylioppilaskuntien jasenmaksuihin. Jos taas vertailua tekee ammattikorkeakoulujen opiskelijakuntien
jasenmaksuihin, vaihtelee niiden taso 10-52 euron vililld (vuonna 2021). Huomionarvoista kuitenkin on,
ettd esimerkiksi vuonna 2021 jaisenmaksut muodostivat opiskelijakuntien tuloista 29 %,
ammattikorkeakoulujen toiminta-avustus 31 % ja ammattikorkeakoulujen ostopalvelut 12 %. Lisaksi
ammattikorkeakoulut tarjoavat kaikkien opiskelijakuntien toimitilat maksutta kaytt6on.

Jasenmaksun osalta olisi skenaarion toteutuessa tarpeen tehda harkintaa monivuotisista jasenyyksista,
jolloin jasenmaksu olisi suhteessa edullisempi opiskelijan liittyessd pidemmaksi ajaksi kerrallaan kuin
lukuvuosikohtaisesti.
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Ylioppilaskunnan tilanteessa jisenmaksun sitominen ostettavan jisenyyden pituuteen voisi vaikuttaa
esimerkiksi seuraavasti:

Jasenyyden kesto 2024 maksut | Pitkéd jasenyys [Selite

Lukuvuosi 57 57

Kaksi lukuvuotta 114 99,75 25 % alennus yhdestd vuodesta
Kolme lukuvuotta 171 142,5 50 % alennus yhdestd vuodesta

Viisi lukuvuotta 285 228 Alennus kokonaan yhdestd vuodesta

Monivuotisten jisenmaksujen kayttoonotto toisi kuitenkin mukanaan toiminnallisia muutoksia esimerkiksi

jasenrekisterin sisdltovaatimuksiin ja osaltaan kirjanpitoon jaisenmaksujaksotuksien osalta.

8.4.3 Toiminnalliset muutokset

Automaatiojdsenyyden poistuminen voi aiheuttaa ylioppilaskunnan toimintaan muutoksia, joilla pyritdan
paremmin vastaamaan tilanteen aiheuttamaan tarpeeseen. Tilla viitataan esimerkiksi palvelumuotoilun
kehittdmiseen, jasenviestinndn monipuolistamiseen, jasenhallinnassa tapahtuviin muutoksiin seka
ylioppilaskunnan kokonaismenojen tarkasteluun. Mainitut toiminnalliset muutokset eivit ole kuitenkaan
kaikki sellaisia, jotka eivit joka tapauksessa voisi nousta ylioppilaskunnassa ajankohtaiseksi myos siina
tilanteessa, jossa skenaario ei toteutuisi.

Automaatiojasenyyden poistuminen aiheuttaisi hallinnollisia muutoksia esimerkiksi jasenrekisterin
hallinnointiin sekd mahdollisesti opiskelijakorttitoimijoiden kanssa tehtavaan yhteistyohon. Lisaksi
jaseneksi liittymisen kanavaa tulisi ainakin jollain tasolla uudistaa vastaamaan muutosta yhteistyossa
yliopiston kanssa.

Skenaarion toteutuessa ylioppilaskunnan tulee paremmin tunnistaa elementteja toiminnastaan, jotka
tukevat jasenhankintaa ja jasenpitoa. HYYn piirissa toimii esimerkiksi noin 250 jarjestod ja vuonna 2024
HYYn piirissa toimivien jarjestdjen yksi ehto on, ettd jasenistd puolet ja vahintdan 10 henkilod on HYYn
jasenid. Toiminnallinen muutos saattaisi koskea muutosta sddnt6ihin toimia HYYn piirissd ja nostaa
jasenistovaatimusta esimerkiksi 80 %-100 %, jolloin ylioppilaskunnan tarjoamat toimitilat, oikeus varata
kokous- ja juhlatiloja sekd avustukset olisi sidottu vahvemmin nimenomaan ylioppilaskunnan jasenyyteen,
ja ylioppilaskunnan jarjestoille suuntautuvat tulonsiirrot kohdentuisivat nimenomaan jaseniston saavaksi
hyodyksi vahvemmin. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd vaikka jasenastevaatimuksen nostaisi 80 %:iin, se
ei tarkoittaisi automaattisesti 80 % jasenastetta. Jarjestojen jasenet eivit ole joka tilanteessa uniikkeja
jasenid, eika vertailua jarjestojen jasenrekisterin osalta ole tehty, jotta voitaisiin ennakoida jasenastetta
luotettavasti. Jokainen yliopiston opiskelija ei mydskddn ole HYYn alaisuudessa toimivien jarjestdjen jasen.

Muita toiminnallisia muutoksia, joita skenaariosta voisi seurata, olisi esimerkiksi tarkempi jisenhinnoittelu
ja toiminnan osien, kuten tapahtumien ja palveluiden, rajaamista entistd vahvemmin ja
johdonmukaisemmin vain jasenille. Moni ylioppilaskunnan tapahtuma on kuitenkin luonteeltaan kaikille
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avoin, eikd esimerkiksi Avajaiskarnevaaleja voi rajata nykykonseptilla koskettamaan vain HYYn jasenistoa.
Riippuen jarjestdytymisasteen tasosta ja palveluiden rajauksesta, voi silld kuitenkin olla vaikutuksia
ylioppilaskunnan palveluiden kdyttdasteeseen. Tdma taas saattaa johtaa toiminnallisiin muutoksiin
joidenkin palveluiden supistamisen ja toisaalta taas laajentamisen nakokulmasta.

Ylioppilaskunnan olisi my0s tarpeen tehda selvitys kannatus- tai tukimallin perustamisesta, jolloin
yhteisoon ldheisesti kuuluvat yksityiset henkilot ja yhteisot voisivat tukea toimintaa taloudellisesti. Tdma
muutos ei ole kuitenkaan sidoksissa suoraan skenaarioon, vaan saattaisi joka tapauksessa tulla osaksi
ylioppilaskunnan toimintaa. Mahdollisen kannatusmallin ei voida olettaa muodostavan merkittdvdd osaa

ylioppilaskunnan tulovirroista, vaan toimia ainoastaan tdydentaviana tulonhankkimiskanavana.

Osa ammattikorkeakoulujen opiskelijakunnista, joilla on omaa kahvila- tai opiskelijaravintolatoimintaa, on
tehnyt erillishinnoittelun jasenistélle tukemaan jasenhankintaa ja —pitoa. Erillishinnoittelu voisi olla
esimerkiksi mahdollisuus, jota tarkastella yhdessé Ylva Palvelut Oy ravintolatoiminnan osalta.

Muut skenaarioon vaikuttavat tekijat
Skenaarioon vaikuttavia muita epdvarmuustekijoitd on useita ja niiden vaikutusta ei ole mahdollista taysin

arvioida. Muut vaikuttavat tekijat ovat muun muassa automaatiojasenyyden poistumisen mahdollinen
ajankohta ja siirtyméaika sekd muun rahoitusmallin mahdollinen rakenne ja rahoittaja yliopistolain
mukaisten tehtdvien toteuttamiseen.

Luontainen vertailukohta mahdolliseen muuhun malliin ovat muut pohjoismaat ja erityisesti julkisesti
rahoitetut korkeakoulut. Esimerkiksi Ruotsissa paatettiin 2010-luvun vaihteessa, ettd kuuluminen
opiskelija- tai ylioppilaskuntaan ei ole enda pakollista, mutta Ruotsin hallitus tukee opiskelijakuntien
toimintaa taloudellisesti, minka lisdksi kdytossad on verohelpotuksia. Rahoitus koostuu Ruotsissa useista eri
lahteistd, kuten valtio, yliopisto, kunnat ja jasenmaksut, minka lisdksi rahoitusta taydentaa
elinkeinoeldmin rahoitus. Norjassa julkisesti rahoitetussa korkeakoulussa kaikki opiskelijat kuuluvat
ylioppilaskuntaan ja niihin kuulumisesta ei perita erillisid jasenmaksuja. Sen sijaan opiskelijoiden
maksamasta lukukausimaksusta osa ohjataan opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdmiseen, ja rahoituksesta
kaksi kolmasosaa tulee korkeakoululta.

Voidaan todeta, ettd skenaarioon vaikuttavat muut tekijiat ovat hyvin avainasemassa sen suhteen, millainen
vaikutus silld olisi ylioppilaskunnan kokonaistalouteen.
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427 LIITE: TOIMINTATALOUDEN KAYTOSSA OLEVAT TILAT

Uusi ylioppilastalo

Domus, Leppasuo

428

tilano | tilakuvaus

1055 M 5 autohallin varasto

4210 M 5 A keskustoimisto

4221 M 5 A Enajarvi, palvelutoimistoa
4310 M 5 A 3. krs Kannuklusteri

4312 Alina-Sali

4313 M 5 A 3. krs aula

4410 M 5 A 4. krs, ESO ja Nypolen
4510 M 5 A 5. krs, Humanistiklusteri
4512 Wilhelmsson-sali

4513 M5 A 5. krs aula

4610 M 5 A 6. krs, Savo-Vso

4625 M 5 A 5. krs varasto

5411 Ylioppilasteatteri

5511 Ylioppilasteatterin toimisto

C051 Yokamerat, tydhuone ja pimio
C104 Arkisto, ty6huone

D004 Yokamerat, studio

G011 Prologi, varasto

G060 varasto

G061 varasto

G062 varasto

G063 DG Alexander, osakunnat ja muut
G064 DG, Ulrika

G066 Arkisto

G101 DG Gustavus Rex (Condus-klusteri)
G102 DG Christina Regina (Matlu-klusteri)
G104 DG kokoushuone Groudon

G301 DG saunatila Sivistys

E100 Meclu 3D: kokous- ja jarjestétiloja
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