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Ekonomiplanen pd medelldng sikt ger riktlinjer for hur studentkdrens
ekonomi ska styras under verksamhetsdren 2025-2026. Detta
dokument dr offentligt och avsett for studentkdrens alla medlemmar.
Delegationen bedomer drligen forverkligandet av ekonomiplanen pad
medelldng sikt. Bedomningen sker utifran ekonomidirektionens
utlatande i samband med behandlingen av bokslutet. Delegationen
(mandatperiod 15.11.2024-15.11.2025) behandlar vid behov
uppdateringen av ekonomiplanen pd medelldng sikt och ddrefter
godkdnner varje delegation ekonomiplanen pa medelldng sikt en gang
under sin mandatperiod.

1 BEGREPP SOM ANVANDS | DOKUMENTET

Budgetram: Ekonomi- och servicechefen presenterar arligen en grov uppskattning av utgifterna och
inkomsterna under féljande ar. Ramen presenteras i bérjan av hosten och innehaller de viktigaste
finansiella posterna. Ramen fungerar som grund for remissdebatten om budgeten for foljande ar.

Medlemsavgift: HUS lagstadgade rdtt att varje ldsar samla in en avgift av sina medlemmar. Medlemsavgiften
anvands for att finansiera verksamhetsekonomins kostnader.

Index: Statistisk enhet som anger fordandringar i en variabel under en standardperiod (vanligtvis ett ar). Till

exempel: levnadskostnadsindex, prisindex, 1oneindex, hyresindex. Index anges i procent.

Period, kommande period, KTS-period (period for ekonomiplanen pd medellang sikt, KTS dr en forkortning av
finskans keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelma och forkortningen anvdnds dven i 6versdttningen): Innehallet i
detta dokument giller verksamhetsaren 2025-2026, savida inte nagot annat specificeras.

Dispositionsfond: Verksamhetsekonomins “spargris”, till vilken Ylvas vinst/kapitalutdelning riktas och
varifran skillnaden mellan verksamhetsekonomins utgifter och medlemsavgifterna lyfts. Mer om
dispositionsfonden i kapitel 6.

Agarstrategi: Dokument som godkénts av delegationen och som drar upp riktlinjer for de varderingar,
uppgifter, mal och andra ekonomiska principer som styr studentkéarens affarsverksamhet.

Ekonomidirektionen: Organ med 10-15 medlemmar understallt HUS styrelse. Forvaltningsreglementet
faststiller ekonomidirektionens uppgifter.
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Godkind av HUS styrelse den 30.5.2024

Verksamhetsekonomi: Ekonomin for HUS studentverksamhet dr separat fran HUS fastighetsekonomi och
ovriga affarsverksamhet. Med studentverksamhet avses den verksamhet som HUS centralkansli
administrerar. Detta dokument omfattar endast HUS verksamhetsekonomi-

Egentlig medlemsavgift: Medlemsavgiften bestod fram till 2020 av den egentliga medlemsavgiften och av
SHVS-avgiften, som samlades in for SHVS i samband med medlemsavgiften. Fran och med 2021 ansvarar
Folkpensionsanstalten for att samla in SHVS-avgiften. Detta betyder att medlemsavgiften och den egentliga
medlemsavgiften nu innebar samma sak.

Vinstutdelning: Den andel av Ylvas vinst som anvinds for att finansiera verksamhetsekonomins utgifter.

Vinstutdelningen intédktsfors i dispositionsfonden, ur vilken verksamhetsekonomin anvander medel.

Kapitalutdelning: Den andel av Ylvas kapital som anvinds for att finansiera verksamhetsekonomins utgifter.
Kapitalutdelningen intaktsfors i dispositionsfonden, ur vilken verksamhetsekonomin anviander medel.

Internt ldnearrangemang: Internt 1an som Ylva beviljar for att finansiera verksamhetsekonomins utgifter.

Lanet intaktsfors i dispositionsfonden, ur vilken verksamhetsekonomin anviander medel.

Ylva: Studentkarens affarsverksamhet. Ylva dr en koncern och bestar av HUS fastighetsekonomi och av de
bolag koncernen ager (bland annat Ylva Palvelut Oy). Ylva idkar bland annat hyres-, placerings- och
restaurangverksamhet.

2 ALLMANT OM STUDENTKARENS EKONOMI

Coronapandemin, rinteh6jningarna, utmaningarna inom byggbranschen och indexutvecklingen har haft en
maérkbar inverkan pa studentkarens ekonomi och det syns bl.a. i Ylvas vinstutdelning. Pa grund av de stora
ekonomiska utmaningarna befinner sig studentkaren i en mycket exceptionell situation i fraga om
vinstutdelningen och allokeringen av medel i dispositionsfonden. Verksamhetsekonomins budget har
varierat en del under de gdngna aren, men pa senaste tid har vi vint trenden nedat, vilket betyder att
utgifterna har minskat. Kostnaderna okar dnda pa grund av den allménna héjningen av kostnadsnivan och
den storre arbetsméangd som utvecklingen av verksamheten har medfort. Ytterligare har satsningar gjorts pa
utveckling av servicen, till exempel lokalerna samt projekt under aret, som till exempel valen. Kostnaderna
tdcks allméant taget av intdktsforingen av Ylvas vinst/kapitalutdelning och av studentkarens stadgeenliga
medlemsavgift. FOr att tiacka utgifterna under dessa exceptionella ar har studentkaren inte betalat hyra till
Ylva for de fastigheter som studentkaren anviander. Studentkaren tar ocksa emot ett internt 1an av Ylva for
att finansiera verksamheten 2024.

Av verksamhetsekonomins utgifter har cirka tva tredjedelar under tidigare ar tackts med intéktsforing fran
dispositionsfonden och en tredjedel med medlemsavgifter. Medlemsavgiftens andel har stigit 2023 och 2024
till ndrmare 40 % pa budgetniva och trenden da det giller medlemsavgiftens relativa andel har varit
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Godkind av HUS styrelse den 30.5.2024

stigande som en f6ljd av hojningen av medlemsavgiften och den minskade intdktsforingen fran
dispositionsfonden.

Allmaént taget ar studentkarens ekonomiska mal att stabilisera ekonomin och forvalta den egendom och de
tillgdngar som samlats med aren samt att garantera att dven framtida studentkarsmedlemmar har en

ekonomiskt vilmaende studentkar.

3 EKONOMIPLANERINGSPROCESSEN

Enligt studentkarens stadgar hor det till delegationens uppgifter att besluta om den arliga budgeten.
Styrelsens ekonomidirektion har innan det, med stod av forvaltningsreglementet, som uppgift att bereda ett
budgetforslag till styrelsen. Da styrelsen har behandlat budgetforslaget presenteras det for delegationen.

Ekonomi- och servicechefen, generalsekreteraren och ekonomidirektionens ordférande bereder ett utkast,
som fungerar som grund for ekonomidirektionens budgetforslag. I beredningen av utkastet beaktas
budgetramen, ekonomiplanen pa medellang sikt, den vinstutdelningsprognos som presenterats av
studentkarens ekonomidirektér samt personalens utlatanden.

Innan beredningen av budgeten inleds for delegationen en remissdebatt om drendet. Som en del av
ekonomiplaneringen fésts i budgeten dven under innevarande KTS-period séarskild uppmarksamhet vid
schemalédggningen och kostnadseffekterna av atgiarderna i de dokument som arligen bereds och fattas beslut
om.

4 INTAKTER

4.1 Medlemsavgift
Studentkaren samlar in en medlemsavgift av sina medlemmar for att kunna genomfora sina stadgeenliga
uppdrag och tillhandahalla service till HUS medlemmar och foreningar.

Delegationen faststaller arligen medlemsavgiftens storlek for foljande kalender- och ldsar. Medlemsavgiften
har vanligen utgjort cirka en tredjedel av studentkarens intakter, men under 2023 och 2024 har
medlemsavgiftens relativa andel stigit till ungefar 40 % av studentkarens intakter. Medlemsavgiften har
varit den samma 2018-2022, men 2023 hojdes avgiften med 6 euro och 2024 hojs avgiften ytterligare med 5
euro. Hojningen av medlemsavgiften grundade sig pa att Ylvas vinstutdelning halverades (2022), Ylva
delade inte ut nigon vinst (2023) och ett internt ldnearrangemang verkstalldes (2024).

Studentkaren hade under den forra perioden for ekonomiplanen pa medellang sikt 2021-2024 som mal att
avskaffa medlemsavgiften 2025. Malet med att avskaffa medlemsavgiften skulle i forsta hand nas genom att
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Oka inkomstforingen fran Ylvas vinstutdelning och i andra hand genom att vid behov mattligt minska
verksamhetsekonomins kostnader. Under foregaende KTS-period noterades att malet med att avskaffa
medlemsavgiften kan genomforas i olika steg och det dr mojligt att 6vervéga att flytta atgdrden framat i
tiden ifall det uppstar en betydande forandring i den planerade utvecklingen. Under tidigare KTS-period var
férandringen synnerligen stor och Ylva kunde inte generera en vinstutdelning i enlighet med Agarstrategin
(Omstra) och under pagaende period blir det inte nodvindigtvis ndgon vinstutdelning 6verhuvudtaget. I
stillet for vinstutdelning kan Ylva finansiera studentkarens verksamhet genom kapitalutdelning eller andra

finansieringsarrangemang sa som internt lanearrangemang eller avbrott i uppbarandet av hyror.

Under nédsta KTS-period, som borjar 2027, 4r malet att halla storleken pa medlemsavgiften pa samma niva
som under innevarande KTS-period eller, om det dr maojligt, att sdnka avgiften. Ett HUS utan medlemsavgift
dr ett viktigt mal och ska efterstrdvas, men for att det ska vara mojligt att uppna malet méasta Ylvas
vinstutdelning normaliseras och dispositionsfonden aterga till att ungefar motsvara kostnaderna for ett ar.

Medlemsavgiftens utveckling 2007-2024
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4.2 Vinstutdelning fran Ylva
Det arliga underskottet i studentkarens verksamhetsekonomi tacks med Ylvas vinstutdelning. Mera
detaljerade mal for avkastningen pa vinstutdelningen presenteras i dgarstrategin.

I enlighet med dgarstrategin hojs intéktsforingen dnda stegvis sa att vinstutdelningen inte dventyrar
aterbetalningen av Ylvas lan. Utbetalning av vinstutdelningen inleds da det dr ekonomiskt mojligt.
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Driftsbidrag, operativt kassaflode och operativt
resultat ("miljoner euro)*
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B Driftsbidrag ~ m Operativt kassaflode Operativt resultat

Operativt kassaflode = driftsbidraget - operativa finansieringskostnader
Operativt resultat = resultat utan engangsposter, bokslutsdispositioner och placeringsportfolj

4.3 Partnerskapsarbete

Studentkaren har inlett utvecklingen av ett malmedvetet partnerskapsarbete 2024. Med partnerskapsarbete
och medelinsamling avses betalt partnerskap som inbringar medel eller samarbete som producerar monetéart
tilliggsvarde. Partnerskapsarbetet utvecklas i borjan som en del av arbetet inom kommunikationssektorn
och sektorn for kulturell verksamhet. Med hjalp av intdkterna fran partnerskapsarbetet dr malet att
mojliggora en utveckling av verksamheten vid sektorerna och att halla resurserna pa nuvarande niva utan

att sektorernas kostnader stiger, trots att den allmdnna kostnadsnivan gor det.

I slutet av KTS-perioden dr malet att partnerskapsarbetet dr en etablerad del av verksamheten inom de
sektorer som deltagit i det. Det dr ocksa meningen att intdkterna frdn partnerskapsarbetet mojliggor en hog
kvalitet pa verksamheten utan att studentkarens kostnader stiger. Studentkarens styrelse beslutar arligen
om principerna och de noggrannare malen for partnerskapsarbetet. Principerna for partnerskapsarbetet far
dnda inte sta i konflikt med studentkarens virderingar eller med dgarstrategin.

4.4 Sammanfattning av intiktsmalen
I det hir stycket har vi samlat ihop studentkarens intaktsmal.

— Under nasta KTS-period, som borjar 2027, ar malet att halla storleken pa medlemsavgiften pa samma
niva som under innevarande KTS-period eller, om det d4r mojligt, att sdnka avgiften.
- Studentkaren har etablerade partnerskap inom valda sektorer och funktioner.
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C KOSTNADER

Studentkarens kostnader (i budgeten) ar i nuldget cirka 3,5 miljoner euro per ar. Innan 2024 1ag utgifterna i
budgeten pa en stabil niva pa cirka 3,7 miljoner euro. Da studentkaren firade 150-arsjubileum 2018 var
kostnaderna i budgeten osedvanligt hoga, ungefir 3,9 miljoner euro.

BUDGETARNA 2015-2024
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Studentkarens kostnader fordelas pa foljande satt:

Fordelning av utgifterna (budgeten 2024) (i parentesen %-andelen av
kostnaderna, da hyror inte inkluderas i de arliga kostnaderna)

1% (1%)

6% (8%)

6% (9%)

8% (12%)

34%
20% (31%)
3% (5%)
23% (35%)
= Hyror m Ovriga lokalkostnader
m Serviceverksamhet Personalkostnader
Fortroendeorgan Allménna funktioner och administration

m Intressebevakning m Driftsreservering

Studentkarens storsta utgiftspost i bokforingen ar lokalkostnader, som arligen uppgar till cirka 1,4 miljoner
euro. Den nast storsta kostnadsposten dr personalen, som arligen uppgar till cirka 850 000 euro och i vilken
ingar personalens I6ner och 6vriga personalkostnader. Den tredje storsta kostnaden ar
serviceverksamheten, som arligen uppgar till cirka 750 000 euro. Genom serviceverksamheten producerar

studentkaren nodvindiga tjanster for medlemmarna och foreningarna.

For att kunna stodja HUS och Ylvas mal ser studentkaren till att verksamhetsekonomins kostnader inte
stiger oproportionerligt mycket. Utgdngspunkten &r att de uppskattade utgifterna halls pa samma niva som
tidigare och den sjunkande trenden fortsatter om verksamheten mojliggor detta. Samtidigt sdkerstills anda
att servicen halls p4 en hog niva.
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5.1 Lokaler

Studentkaren hyr lokaler for forenings- och serviceverksamhet av Ylva. Uppgifter om lokalernas hyra per
kvadratmeter finns i budgeten. Hyrorna ar indexbundna och stiger enligt hyresavtalet med minst 1,5 % tva
ganger om aret. Hyreshdjningarna berdknas vara hogre dn minimihdjningarna under perioden. Bade
verksamhetsekonomin och Ylva &r delar av studentkaren, vilket innebar att studentkaren nu i praktiken hyr
lokaler for verksamheten av sig sjélv. Lokalernas hyror foljer dock marknadsvéardet, sa att kostnaderna halls
jamforbara i forhallande till att hyra lokaler av utomstaende aktorer.

Fordelning av lokalkostnaderna (budgeten 2024)

3% 1%

4%

m Hyror m Kostnader for stddning m Energi och 6vriga underhallskostnader ~ Engangsinvesteringar

Studentkaren har lokaler i Nya och Gamla studenthuset, Domus Gaudium och pa Mechelingatan 3D-HUB.
Dessutom finns det forradsutrymmen pa Domus omrade. Studentkaren avstod 2024 fran B-huset i Domus
dar det funnits ett utrymme for band. Det pagér diskussioner med den nya dgaren om lokalens framtid. Tills
vidare har anvindningen av lokalen fortsatt som forut.

Av foreningarna som verkar inom studentkaren och av medlemmarna uppbér HUS en avgift for
anvandningen av festsalen Alina samt bastu- och allaktivitetslokalen Sivistys. De 6vriga kluster- och
moteslokalerna erbjuds kostnadsfritt till foreningarna. Under ett normalt verksamhetsar har bruksavgifterna
for Alina gett intdkter pa knappt 20 000 euro och for Sivistys har intdkterna varit drygt 20 000 euro.
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Fordelning av kostnaderna for Sivistys
(budgeten 2024)

17%

27%
62%

m Hyror = Kostnader for stidning = Energi och 6vriga underhallskostnader

Eventuella dndringar i de lokaler som star till verksamhetsekonomins forfogande diskuteras med
delegationen i god tid. En forteckning 6ver lokalerna, som verksamhetsekonomins kan anvinda, finns
bifogad till detta dokument. Lokalerna pé listan kan inte tas ur verksamhetsekonomins bruk utan att
ekonomidirektionen ger ett utlatande i fragan.

5.2 Renoveringar

Strukturella renoveringar i Studentkarens lokaler gors i samarbete med Ylva. Utrymmena i A-trappan i Nya
studenthuset har i samband med Grand Hansa-projektet byggts om sa att de dr tillgdngliga. Hissen har
renoverats och toalettutrymmena ar tillgdngliga. Under perioden utfors enskilda kartlaggningar av
tillgdngligheten enligt behov. Da den ekonomiska situationen tillater det kan en mera omfattande
kartlaggning av tillgdngligheten for A-trappans del goras. Samtidigt ska det ocksé finnas majlighet att
finansiera reparationerna av eventuella brister.

Skicket pa ytorna i Nya studenthusets foreningslokaler och gemensamma utrymmen bor granskas.
Ytrenoveringar kan budgeteras som en post under Engangsinvesteringar eller under behovsprovade
understod till foreningar. Férutom genom renoveringar halls foreningslokalernas ytor i skick genom

regelbunden vaxning av golven.

Under perioden kartldggs dven situationen pa Mechelingatan 3D-HUB, dess anvandningssyften samt
eventuella reparationsbehov och tillgianglighetsatgiarder. Reparationsbehoven kartldggs i samarbete med de

foreningar som anvidnder lokalerna.
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5.3 Personal
Studentkaren hade 18 ordinarie arbetstagare i slutet av 2023. I medeltal hade studentkaren 21 anstillda

under 2023. Personalen &r en av studentkarens mest betydelsefulla resurser. Studentkéarens
personalkostnader dr den storsta enskilda budgetposten efter lokalkostnaderna.

Arbetsméngden ska i princip hallas pa en niva som motsvarar personalresurserna. Personalresurserna kan
vid behov 6kas om det uppskattas att det finns ett behov for det och den ekonomiska situationen tillater det.
Alternativt kan arbetsméangden skiras ned, sa att det 4r mojligt att uppna malen. Personalen far den
utbildning de behover for att utfora sina arbetsuppgifter. Personalens arbetsbeskrivningar ska inte vara
statiska, utan de ska vid behov kunna dndras for att mota studentkarens behov. Tresprakighet beaktas vid
rekryteringar.

Ett méal dr dven att rekryteringen av projektarbetare dr proaktiv och bereds noggrant. Studentkaren kan
anstélla mera personal for att utfora arbetsuppgifter som &r viktiga for att studentkaren ska kunna uppfylla
sitt lagstadgade uppdrag och for att utféra andra eventuella uppdrag som delegationen har gett at styrelsen.

Under perioden 2025-2026 satsar studentkaren sirskilt pa personalens och styrelsens vilbefinnande och pa
att koncentrera arbetet pa centralkansliet sa att de viktigaste malen som faststéllts for studentkaren kan
uppnas. Den nya strategin som har godkéants 2024 stoder uppstillningen och faststidllandet av malen och att
strategin forankras och blir en del av arbetet pa centralkansliet.

For narvarande har HUS tva socialpolitiska sakkunniga, tva utbildningspolitiska sakkunniga, en
foreningssakkunnig, tvd kommunikationsexperter, en art director, en producent, en sekreterare for
foreningstjanster, en sekreterare for medlemstjidnster och en dokumentsekreterare. Ytterligare har HUS en
barnskotare, tva 6versattare och en arkivarie. Utover dessa har studentkaren en generalsekreterare och en
ekonomi- och servicechef.

Centralkansliet har egna deltidsanstillda 6versidttare for de behov som finns for 6versdttningar till engelska
och svenska. Pa delegationens moten erbjuds separat inkdpta simultantolkningstjénster pa svenska och
engelska, sa att tillgdngligheten pa tre sprak kan garanteras for hela medlemskaren. Utover
simultantolkning till svenska och engelska ska dven tolkning till teckensprak vid behov erbjudas pa
delegationens moten. Oversittnings- och tolkningstjansternas resursallokering ska motsvara behovet av
oversattningar och tolkning.

Vid planeringen av ekonomin beaktas i lamplig omfattning behovet av konsulttjanster, eventuell ekonomisk
utbildning och radgivning for styrelsen och delegationen. Ytterligare beaktas behovet av utomstaende
arbetshandledning for centralkansliets arbetstagare och for styrelsen.

5.4 Serviceverksamhet
HUS producerar olika slags tjanster for sina medlemmar och de féreningar som verkar inom HUS.

Serviceverksamheten dr en hornsten i studentkarens verksamhetsekonomi.
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Studentkaren nar sina medlemmar framfor allt genom foreningarna. Foreningarna producerar tjanster for
hela studentkarens medlemskar och mojliggor frivilligverksamhet pa egna villkor. Kvaliteten pa och
omfattningen av tjansterna som riktas till foreningarna och medlemmarna utvecklas kostnadseffektivt. HUS
strivar dven efter att kontinuerligt forstirka utbudet av medlemstjénster.

Lilla HUS ar studentkarens dagvardsservice, som fungerar i universitetets lokaler. Verksamheten far bidrag
fran Helsingfors stad. Studentkarens mal dr att ocksa i fortsattningen erbjuda denna form av
dagvardsservice.

Studentkaren har en servicebyrd som anviands bade av studentkarens medlemmar och av féreningarna.
Anviandarnas behov beaktas i servicebyrans 6ppettider och serviceformer. Lokalernas boknings- och
nyckelpraxis har utvecklats. I och med 6vergangen till ett elektroniskt lassystem gar det i flera fall att boka
och anvinda lokaler utan att fysiskt besoka servicebyran.

Studiekortet dr en av de synligaste formanerna med medlemskapet i studentkaren som marks i vardagen. Att
dga en smarttelefon ska inte vara en forutsattning for att kunna utnyttja denna férman. Det betyder att
studentkaren ska se till att det fysiska studiekortet dven i fortsdttningen ar ett alternativ till det elektroniska
studiekortet.

5.5 Studentkarens historia, del 7

Den sjatte delen av historiken dver Studentkdren vid Helsingfors universitet Eliitti, traditio, murros (Elit,
tradition och brytning), behandlar tidsperioden 1960—1990. Ifall man onskar att del 7 omfattar en lika lang
tidsperiod skulle den behandla aren 1990-2020. HUS hade en heltidsanstalld historiker som forverkligade
femte och sjatte delen av Studentkdrens historik. Studentkarens historik dr en betydande satsning och under
innevarande period har studentkaren inte ekonomiska mojligheter att fortsétta arbetet med den, ifall inte
en stor del av finansieringen kommer fran externa finansidrer. Utredningen av eventuella externa
finansieringskallor fortsdtter under perioden. Mojligheterna att producera historiken granskas under nésta
KTS-period som borjar 2027.

5.6 Sammanfattning av kostnadsmalen

- Studentkarens ekonomi stabiliseras och under KTS-perioden dr utgadngspunkten att utgifterna inte okar,
men fokus ligger pa att uppratthalla den hoga kvaliteten pa servicen.

— Arbetsmingden ska i princip hallas pa en niva som motsvarar personalresurserna.

— Lokalernas skick uppratthalls med hjalp av information fran utredningar och respons fran anviandarna.

- Kuvaliteten pa och omfattningen av tjdnsterna som riktas till féreningarna och medlemmarna utvecklas
kostnadseffektivt.

- Servicebyrans 6ppettider och serviceformer utvecklas utifran medlemskarens behov och genom att hora
de anstillda vid servicebyran.

- De mal som har betydande kostnadseffekter flyttas framat under ekonomiskt utmanande ar.
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b DISPOSTIONSFONDEN

Studentkaren har en dispositionsfond till vilken Ylva intéktsfor vinstutdelningen och som anvénds for att
spara studentkarens budgeterade medel som blivit oanvianda. Dispositionsfonden fungerar ocksa som en
likviditetsbuffert for studentkaren. Grundprincipen ar att medlemsavgiften anvinds i sin helhet for att
finansiera studentkarens verksamhet och den resterande delen av verksamhetsekonomins budget técks av
intaktsforingen av Ylvas vinstutdelning.

Dispositionsfonden har tidigare ar utdkats for att jamna ut eventuella variationer i Ylvas vinstutdelning.
Malet har varit att medel som motsvarar studentkarens utgifter for ett ar samlas i dispositionsfonden.
Avsikten har varit att anvanda endast sa mycket av vinstutdelningen som intéktsfort till dispositionsfonden
som arligen dr nodvandigt och lamna eventuellt 6verskott for framtida behov. Under ekonomiskt
utmanande ar tryggar dispositionsfonden studentkarens verksamhet, men da det ekonomiska ldaget igen har
forbattrats bor man aterga till att malmedvetet 6ka medlen i dispositionsfonden. Bilden nedan visar
dispositionsfondens utveckling samt prognos for framtiden. Utgangspunkten fér prognosen ar
forverkligandet av motsvarande finansiella arrangemang under 2024-2026. I det finansiella arrangemanget
betalar studentkaren inte hyra till Ylva och lyfter ett internt 1an eller annan finansiering till ett belopp pa
0,5 miljoner euro per ar.

Dispositionsfondens utveckling och prognos (000 euro)
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Dispositionsfondens mal

- Medlen finns i dispositionsfonden for att sdkerstilla studentkarens betalningsférmaga och for att sorja
for att studentkéren klarar av sina ekonomiska ataganden. For att garantera att medlen i
dispositionsfonden réacker till ar det inte mojligt att 6ka studentkarens utgifter under dessa ar.

— Nar Ylva igen har moijlighet att betala tillrackligt stor vinstutdelning till studentkaren paborjas ater
allokeringen av medel i dispositionsfonden, sa att dessa motsvarar utgifterna for ett ar.

7 UPPFOLJNING

Studentkarens ekonomi f6ljs manatligen upp av ekonomidirektionen i HUS styrelse. Ekonomidirektionens
uppgifter faststills i paragraf 48 i HUS forvaltningsreglemente. Ekonomidirektionens ordférande
presenterar studentkarens ekonomiska utsikter for delegationen en gang pa hostens forsta méte samt i
ovrigt vid behov. Ekonomidirektionens ordférande presenterar dven bokslutet pa varens bokslutsmote pa
basis av ekonomidirektionens utlatande.

8 SCENARIER OCH BEREDSKAP

Som vi har beskrivit ovan ar studentkarens ekonomiska situation mycket oséker och det dr utmanande att
presentera prognoser for en langre tid. FOr att trygga verksamheten har vi nedan beskrivit olika scenarier
och foljderna av dessa. Ekonomidirektionen behandlar 2025 hur scenarierna har forverkligats som en del av
rapporteringen av forverkligandet av ekonomiplanen pa medellang sikt. Ekonomidirektionen presenterar
ocksa for delegationen hur de olika scenarierna har forverkligats samt hur forverkligandet inverkar pa
studentkarens reella ekonomi.

8.1 Internt lanearrangemang och andra finansiella arrangemang
Utgangspunkten for scenariot dr att de exceptionella finansieringsarrangemangen fran 2024 fortsitter 2025
och 2026. Scenariot omfattar foljande antaganden:

1. Studentkéren betalar inte hyra 2025 och 2026 for de lokaler som studentkaren hyr. Inverkan pa
utgifterna ar budgeten ar -1,37 miljoner. Indexférhojningar har inte riknats in i detta. Obetalda
hyror 6vergar till ett internt 1an.

2. Studentkaren tar emot ett internt 1an fran Ylva pa cirka 0,5 miljoner euro 2025 och 2026.
HUS
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3. Verksamhetsekonomins 6vriga kostnader halls som helhet pa nivan for budgeten 2024.

Dispositionsfondens utveckling och prognos ('000 euro)
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De storsta osdkerhetsmomenten ar forverkligandet av det interna lanearrangemanget pa 0,5 miljoner euro
2025 och 2026. Nar verksamhetsekonomins totala utgifter halls pa samma niva som 2024 leder det
oundvikligen till nedskdrningar i funktionerna pa grund av att allménna och nodvéndiga kostnader stiger
enbart som en foljd av inflationen. Dessutom férekommer andra eventuella kostnader, som dr bundna till
vissa tidsperioder, sdsom delegationsvalet och andra val som halls i Finland samt till exempel
mosspaldggningen vid Havis Amanda 2026. Enligt scenariot skulle medlen i dispositionsfonden i slutet av
2026 uppga till cirka 400 000 euro, vilket ar funktionellt sett en mycket kritisk grians for att studentkaren ska
klara av att skota sina ekonomiska skyldigheter.

8.2 Kapitalutdelning

Utgangspunkten for scenariot dr ett arrangemang dar Ylva realiserar sitt fastighets- och/eller foretagskapital
och en del av forsdljningsvinsten flyttas till den del av formégenheten som forvaltas av studentkaren, dvs.
dispositionsfonden. Scenariot kraver en realisering av kapitalet, vilket till exempel betyder att fastigheter
och affarsverksamhet siljs helt eller delvis. Kapitalutdelningen skulle tdcka, forutom medlen i
dispositionsfonden, aterbetalningen av Studentkarens interna lan fran 2024.

Det dr vart att notera i scenariot att &ven om det pa kort sikt skulle kunna ge trygghet och spelrum for
studentkarens ekonomi skulle dnda det minskade kapitalet med stor sannolikhet inverka pa storleken pa
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vinstutdelningen under kommande ar. For att kapitalet ska kunna aterfas kraver det dven att kapitalet aktivt
Okas efter realiseringarna, vilket kan krdva nya investeringar.

Scenariot kan innefatta manga olika slutresultat och det &r inte relevant att bedéma deras inverkan pa
studentkarens ekonomi utan noggrannare uppgifter. En noggrannare férdelning av Ylvas kapital kan ses i
fastighetsekonomins bokslut fran 2023.

8.3 Atergang till forfarandet med vinstutdelning

Utgangspunkten for scenariot dr att vinstutdelningen atergar delvis eller helt till den niva enligt vilken
studentkaren har brukat skapa ramarna for sin ekonomi. Storleken pa Ylvas vinstutdelning har 2013-2023
varierat mellan 0 och 2,8 miljoner euro.

Det storsta hindret for scenariot med en atergang till forfarandet med vinstutdelning dr under KTS-perioden
att Ylva inte gor vinst eller att vinsten inte ar tillrackligt stor sé att det i verkligheten skulle vara mojligt att
dela ut vinst till studentkaren. Méalet ar att uppna den struktur som man varit van vid sedan tidigare dar
studentkarens huvudsakliga inkomst bestar av vinstutdelningen, men tidsramen for detta forfarande ar
dnnu osaker och scenariot dr inte sannolikt under KTS-perioden, i alla fall inte sa att man skulle uppna en

niva pa 2,8 miljoner euro.

8.4 Avskaffandet av automatiskt medlemskap

Utgangspunkt for scenariot ar att det automatiska medlemskapet avskaffas under KTS-perioden eller inom
en snar framtid efter att perioden tagit slut. Intdkterna fran medlemsavgifterna utgor cirka 40 % av
inkomsterna i studentkarens budget. Medlemsavgifternas andel har fére undantagsaren brukat vara cirka en
tredjedel av studentkarens inkomster. Medlemsantalet aterspeglas ocksa indirekt pa till exempel
Ylioppilaslehti och medlemsavgifterna till de nationella studentférbunden, men dessa granskas inte som en

del av scenarierna i ekonomiplanen pa medellang sikt.

Scenariot granskas via fyra olika teman: Organisationsgrad, medlemsavgift, funktionella forandringar och

andra faktorer som inverkar pa scenariot.

8.4.1 Nivan pa organisationsgraden
En betydande faktor vid bedomningen av de ekonomiska effekterna av scenariot dr nivan pa

organisationsgraden.

I tabellen nedan finns samlat effekterna av organisationsgraden pa storleken pa medlemsavgiftsintikterna
under ett lasar. Antagandet ar att medlemsavgiften halls pa samma niva som 2024 (57 euro per ldsar).
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Organisationsgrad (%) Medlemsantal* Medlemsavgiftsintdkter
10 % 2482 141 468 €
20 % 4964 282937 €
30% 7 446 424 405 €
40 % 9928 565873 €
50 % 12410 707 342 €
60 % 14 891 848 810 €
70 % 17373 990 278 €
80 % 19 855 1131746 €
90 % 22 337 1273215¢€
100 % 24 819 1414683 €

* Medlemsantalet &r fran statistiktjansten Vipunen 20.9.2023 dar man beaktat antalet studenter som avlagger lagre och
hogre hogskoleexamen och som nidrvaroanmilt sig. Forskarstuderande riknas inte in i medlemsantalet.

Forskarstuderande och utbytesstuderande kan ansluta sig till studentkaren. For dessa dr medlemskapet
frivilligt. Organisationsgraden hosten 2023 for de forskarstuderande som anmalt sig som narvarande var 17
% och for utbytesstuderandena 39 %.

Det &r i praktiken omoijligt att berdkna organisationsgraden pa forhand och variationerna kan vara stora pa
arsniva. Organisationsgraden inom till exempel yrkeshogskolornas studerandekarer varierade 2021 mellan
6,7 % och 66,4 %.

8.4.2 Nivan pa medlemsavgiften
Om scenariot forverkligas ar det orsak att granska medlemsavgiften, men scenariot betyder inte automatiskt

att medlemsavgiften dndras. HUS medlemsavgift 2024 dr den ndst formanligaste jaimfort med andra
studentkarers medlemsavgifter. Om man a andra sidan jamfor medlemsavgiften med medlemsavgifterna for
yrkeshogskolornas studerandekarer varierar nivan pa avgiften mellan 10 och 52 euro (2021). Det ar skal att
lagga marke till att till exempel 2021 utgjorde medlemsavgifterna 29 % av studerandekarernas intékter
medan verksamhetsbidraget till yrkeshogskolorna utgjorde 31 % av intdkterna och yrkeshogskolornas kopta
tjanster 12 %. Dessutom staller yrkeshogskolorna alla lokaler gratis till studerandekarernas forfogande.

Da det géller medlemsavgiften dr det d4nda, ifall scenariot forverkligas, skal att 6vervéga flerariga
medlemskap, da medlemsavgiften i relation skulle vara formanligare om studeranden blir medlem for en
langre tid at gdngen istéllet for ett 1dsar i taget.
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For studentkaren skulle en koppling av medlemsavgiften till det medlemskap som studeranden koper till
exempel kunna ha féljande inverkan:

Medlemskapets Langt

langd Avgifter 2024 | medlemskap |Anmarkning

Lasar 57 57

Tva lasar 114 99,75 25 % rabatt for ett ar
Tre ldsar 171 142,5 50 % rabatt for ett ar
Fem lasar 285 228 Rabatt for ett helt ar

Om man borjar anvinda flerariga medlemsavgifter skulle detta dnda leda till funktionella férdandringar, till
exempel da det giller kraven pé innehdllet i medlemsregistret och periodiseringen av medlemsavgifterna i
bokforingen.

8.4.3 Funktionella fordndringar
Ifall automatmedlemskapet avskaffas kan det leda till fordndringar i studentkarens verksamhet, sa att

studentkaren pa ett battre sitt kan svara pa det behov som uppstar pa grund av situationen. Med detta avses
till exempel utveckling av tjanstedesignen, en mangsidigare medlemskommunikation, dndringar i
administrationen av medlemsarenden och en granskning av studentkarens totala utgifter. De ovan nimnda
funktionella forandringarna ar 4nda inte alla sddana som inte skulle kunna bli aktuella i studentkaren dven i
den situationen da scenariot inte skulle forverkligas.

Om automatmedlemskapet avskaffas skulle det medfora administrativa forandringar, till exempel i
forvaltningen av medlemsregistret och eventuellt i samarbetet med aktorerna som tillhandahaller
studiekorten. Dessutom maste kanalen for att bli medlem fornyas dtminstone pa nagon niva s att den

motsvarar fordndringen. Denna fornyelse bor ske tillsammans med universitetet.

Ifall scenariot forverkligas ska Studentkaren dnnu battre identifiera element i sin verksamhet som stdder
medlemsanskaffningen och uppratthallandet av medlemskapet. Inom HUS fungerar till exempel 250
foreningar och ett villkor for foreningarna som verkar inom HUS 2024 dr att hilften av foreningens
medlemmar och minst 10 personer dr medlemmar i HUS. En funktionell fordndring skulle kunna innebidra en
forandring i reglerna for att verka inom HUS och héja medlemskravet till exempel till 80%-100% da de
verksamhetsutrymmen som studentkaren tillhandahaller, rdtten att boka motes- och festlokaler och
understoden skulle vara starkare bundna uttryckligen till medlemskapet i studentkaren. Intaktsféringen
fran studentkaren till foreningarna skulle uttryckligen tydligare vara en nytta som medlemskaren far. Det ar
skal att notera att 4ven om kravet pa medlemsgrad skulle hojas till 80 % betyder det inte automatiskt en
medlemsgrad pa 80 %, eftersom féreningarnas medlemmar dnda inte i varje lage ar unika medlemmar och
det har inte gjorts nagon jamforelse av foreningarnas medlemsregister. Detta innebar att det inte gar att
berdkna medlemsgraden pa ett tillforlitligt sdtt. Varje studerande vid universitetet dr inte heller medlem i
en forening som verkar inom HUS.
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Andra funktionella fordndringar, som scenariot skulle kunna leda till, ar till exempel en noggrannare
prissittning da det giller medlemskapet och en kraftigare och mera konsekvent avgransning av
verksamheten till exempel da det giller evenemang och service som erbjuds enbart till dem som ar
medlemmar. Manga av evenemangen som studentkaren ordnar dr 4nda 6ppna for alla och det ar till exempel
inte mojligt att avgriansa Oppningskarnevalen enligt dess nuvarande koncept, sa att den bara skulle gilla
medlemmarna. Beroende av nivan pa organisationsgraden och avgransningen av service kan detta dnda ha
en inverkan pa i vilken utstriackning studentkarens tjanster anvénds, vilket i sin tur kan leda till funktionella

fordndringar sa att en del tjdnster minskas medan andra tjdnster okas.

Studentkaren borde ocksa utreda mojligheten att borja anvanda understod/stodmodellen, vilket betyder att
personer och samfund som dr nara ihopkopplade med studentkaren skulle kunna stodja verksamheten
ekonomiskt. Denna fordndring ar dnda inte direkt bunden till scenariot, utan kunde oberoende bli en del av
studentkarens verksamhet. Det dr inte heller mojligt att utga fran att en eventuell understédsmodell skulle
utgora en betydande del av studentkarens inkomster, utan enbart fungera som en kompletterande kanal for
att skaffa inkomster.

En del av studerandekarerna vid yrkeshogskolorna, som sjalva driver café- eller restaurangverksamhet, har
en separat prislista for medlemskaren med syftet att stodja medlemsvarvningen och ett fortsatt
medlemskap. En separat prissdattning skulle till exempel kunna vara en mojlighet som kan granskas
tillsammans med Ylva Palvelut Oy for restaurangverksamhetens del.

Ovriga faktorer som inverkar pa scenariot
Det finns flera andra osidkerhetsfaktorer som inverkar pa scenariot och det ar inte mojligt att fullstandigt

uppskatta deras inverkan. Andra faktorer som inverkar &r bl.a. den méjliga tidpunkten for nar
automatmedlemskapet avskaffas och 6vergangsperioden samt den eventuella strukturen pa en annan
finansieringsmodell och finansiar for att uppfylla studentkarens skyldigheter.

En naturlig referenspunkt till en eventuell annan modell ar de 6vriga nordiska linderna och sarskilt de
offentligt finansierade hogskolorna. Till exempel i Sverige fattade man i slutet av 2010-talet beslut om att
det inte langre ar obligatoriskt att hora till en studerande-/studentkar, men regeringen i Sverige stoder
studerandekarernas verksamhet ekonomiskt och studentkarerna atnjuter dven vissa skatteldttnader. I
Sverige kommer finansieringen fran flera olika kéllor, som till exempel staten, universitetet, kommunerna
och medlemsavgifterna. Finansieringen fran naringslivet kompletterar dessa kéllor. I Norge hor alla
studerande till studentkaren i hogskolor som far offentlig finansiering och ingen separat medlemsavgift
uppbérs av medlemmarna. Daremot styrs en del av terminsavgiften som studerandena betalar till frimjande
av studerandenas vilfard och 2/3 del av finansieringen kommer fran hogskolan.

Vi kan konstatera att de 6vriga faktorerna som inverkar pa scenariot &r i en viktig nyckelposition da det
giller vilken inverkan dessa skulle ha pa studentkarens totala ekonomi.
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455 BILAGA: LOKALER | VERKSAMHETSEKONOMINS ANVANDNING

Nya Studenthuset

Domus, Alkarr

456

lokalnr |lokalbeskrivning

1055 M 5 f6rrad i bilhallen

4210 M 5 A centralkansli

4221 M 5 A Enajarvi, servicebyra

4310 M 5 A 3:e van., Kannuklustern
4312 Alina-Salen

4313 M 5 A 3:e van., entré

4410 M 5 A 4:e van., ESO och Nypolen
4510 M 5 A 5:e van., Humanistklustern
4512 Wilhelmsson-salen

4513 M 5 A 5:e van., entré

4610 M 5 A 6:e van., Savo-Vso

4625 M 5 A 5:e van., forrad

5411 Ylioppilasteatteri

5511 Ylioppilasteatteris kansli

C051 Kameror, arbetsrum och morkrum
C104 Arkiv, arbetsrum

D004 Kameror, studio

G011 Prologi, forrad

G060 forrad

G061 forrad

G062 forrad

G063 DG Alexander, nationer och ovriga
G064 DG, Ulrika

G066 Arkiv

G101 DG Gustavus Rex (Condus-klustern)

DG Christina Regina (Matlu-

G102 klustern)

G104 DG motesrum Groudon

G301 DG bastulokal Sivistys

Meclu 3D: motes- och
E100 foreningslokaler
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