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Ylvan omistajastrategia 2022—-2026
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Omistajastrategian kaytto ja tarkoitus

Tama asiakirja maarittda omistajan tahdon Ylvan liiketoiminnan suunnasta. Omistajastrategian linjaukset
luovat puitteet, joiden sisalla Ylvan liiketoimintastrategiat tulee laatia. Omistajastrategiassa maaritellaan
mittarit, jotka osoittavat omistajan tahtotilan edistaa naiden liiketoiminnan osa-alueiden positiivista
kehitysta. Tama asiakirja on julkinen ja tarkoitettu yliokamppilaskunnan koko jasenistolle. Edustajisto arvioi
omistajastrategian toteutumista vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa hallintoneuvoston laatiman
lausunnon pohjalta.

1. Liiketoiminnan lahtokohdat

1.1. Visio
Ylvan vuoteen 2025 mennessa tuottama taloudellinen riippumattomuus mahdollistaa HYYn jasenistolle
onnellisen ja aktiivisen opiskeluajan.

1.2. Missio
Ylva tekee vastuullista liiketoimintaa rakentamalla eldvaa ja kestdvaa kaupunkia seka tuottamalla palveluita
yliopistoyhteisolle.

1.3. Yleiset toimintaperiaatteet
Ylvan liiketoimintaa ohjaavat Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan arvot sekd omistajastrategia yleisine
toimintaperiaatteineen.

Ylva rakentaa vastuullisuuden edellakavijana oikeudenmukaisempaa ja kestavampaa yhteiskuntaa. Ylvan
kaikkia liiketoiminta-alueita johdetaan ja kehitetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti.
Ylva tunnistaa roolinsa muutoksentekijana suomalaisessa yhteiskunnassa ja tdssa roolissaan edistda
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aktiivisesti vastuullisen liiketoiminnan kehittymistd Suomessa. Ylva on lisdksi sitoutunut Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteeseen.

Ylva tekee uudistuvaa, kannattavaa ja opiskelijoita hyodyttavaa liiketoimintaa.

- Ylva turvaa ylioppilaskunnan omaisuuden kestdvan ja pitkajanteisen arvonnousun.

- Ylvan liiketoiminnan kilpailukyky pohjaa kykyyn uudistua ja toimia alan edelldkavijana
erityisesti vastuullisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

- Ylvassa ymmarretaan ylioppilaskunnan pitka historia ja Ylvan merkitys toiminnan
rahoittamisessa.

Ymparistdn hyvinvointi ei ole vain sivutuote vaan Ylvan toiminta tahtaa parempaan ympariston

tilaan.

- Kestavan kehityksen tavoitteiden ja biodiversiteetin huomiointi on keskeista kaikessa Ylvan
toiminnassa ja hankinnoissa.

- Ylva pyrkii siirtymaan taysin hiilineutraaliin energiankayttoon.

- Ylva huolehtii ylioppilaskunnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaista rakennuksista ja
taideteoksista.

- Ylva toteuttaa rakennus- ja korjaushankkeet kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti
laadukkaasti.

- Ylva huomioi kaikissa hankkeissaan elinkaaren aikaiset oleelliset kestavyysvaikutukset ja
pyrkii minimoimaan ne.

- Ylva arvioi toimintansa hiilijalanjaljen ja pyrkii minimoimaan sen.

Ylva rakentaa toiminnallaan tasa-arvoista, yhdenvertaista ja inklusiivista yhteiskuntaa.

- Ylva on vastuullinen tyénantaja ja edistdaa yhdenvertaisuutta seka inklusiivisuutta
tyoyhteisdssaan ja kaikessa toiminnassaan.

- Ylva tekee yhteistyota vastuullisesti toimivien kumppanien kanssa, huomioi
alihankkijaketjujensa vastuullisuuden ja pyrkii aktiivisesti kehittdamaan koko arvoketjujen
vastuullisuutta.

- Ylva on ylpea ja vastuullinen veronmaksaja eika harrasta aggressiivista verosuunnittelua.

Avoimuus tarkoittaa Ylvalle aktiivista vuorovaikutusta laajasti eri sidosryhmien kanssa.

- Yhteiskunnallisesti merkittavana toimijana Ylva toteuttaa avointa viestintaa
liiketoiminnastaan ja sen tavoitteista omistajalleen, asiakkailleen ja liiketoiminnan
sidosryhmille.

- Asiakkaita ja tyontekijoita kuunnellaan.

- Palveluja ja viestintaa tarjotaan ylioppilaskunnan jasenistolle kolmikielisesti.

1.4. Omistajahallinto

Omistajahallinnossa ja paatdoksenteossa tavoitteena on turvata omistajan danen kuuluminen menettamatta
liilketoiminnan vaatimaa kykya riittdvan nopeaan ja joustavaan paatoksentekoon. Omistajahallinnon
toimielimista, niiden tehtavista ja keskinaisista suhteista maarataan HYYn hallinto-ohjesdaannoén V osassa.
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Erityistd huomiota kiinnitetdan opiskelijapaattajien tiedonsaantiin kolmikielisesti ja paatdksentekoon
sitouttamiseen.

Omistajastrategia on ylin omistajan tahtotilaa maaritteleva asiakirja ja sen hyvaksyy jokainen edustajisto
kerran toimikautensa aikana. Omistajastrategialla muun muassa asetetaan Ylvan keskeiset taloudelliset ja
muut pitkdn aikavalin tavoitteet, joita liilketoiminnalla, sijoituksilla ja riskinotolla tavoitellaan seka paatetaan
lilketoiminnan periaatteellisesta hyvaksyttavyydestd, perustehtavista ja arvoista. Hallintoneuvosto
valmistelee yhdessa HYYn hallituksen kanssa omistajastrategian edustajistolle paatettavaksi kuultuaan
Ylvan johtoa. Lisdksi hallintoneuvosto tulkitsee tarvittaessa asiakirjaa ajankohtaisissa kysymyksissa.
Hallintoneuvostolla on tarked asema Ylvan johdon ja edustajiston valisen tiedonkulun takaamiseksi.

Toimintatalouden erityiskysymykset

Ylva keskustelee toimintatalouden kaytdssa olevien tilojen mahdollisista muutoksista hyvissa ajoin
talousjohtokunnan kanssa. Talousjohtokunnan tietoon tuodaan ajankohtainen tilanne kaytossa olevien ja
mahdollisesti kayttddn vapautuvien tilojen osalta. Toimintatalouden tiloihin liittyvista prosesseista linjataan
tarkemmin Keskipitkan aikavalin taloussuunnitelmassa.

2. Ylvan konsernikokonaisuuden tavoitteet ja mittarit

Liiketoiminta-alueita johdetaan ja kehitetdaan taloudellisesti itsendisina yksikkoina siten, etta niilla on
mahdollisuus liiketoiminnan arvon kasvattamiseen. Eri liiketoiminta-alueiden tavoitteet maaritellaan niiden
perustehtdvan pohjalta Ylvan liiketoimintastrategiassa ja tarpeen vaatiessa toimialakohtaisissa
lilketoimintasuunnitelmissa.

Kiinteistoliiketoimintaa ja sijoitustoimintaa koskevat erityiset periaatteet

Ylva sitoutuu noudattamaan YK:n Global Compact —periaatteita vuokrasopimuksia solmiessa. Uudet
vuokrasopimukset ja sopimuksen kautta jatkettavat vuokrasopimukset, joiden vastuullisuutta taytyy
arvioida, tuodaan hallintoneuvostolle kasiteltdviksi.

Sijoituskohteita ja uusia vuokralaisia valittaessa valtettavia toimialoja ovat ase- ja tupakkateollisuus,
uhkapelit seka fossiilisia polttoaineita tuottavat ja jalostavat yritykset. Yrityksiin joiden portfolioihin saattaa
liittya toimintaa edelld mainituilla toimialoilla saa salkusta olla sijoitettuna enintdan 5 %. Sijoituskohteiden
paatoimiala ei saa kuitenkaan olla edellda mainituilla toimialoilla. Arvopaperisijoitustoiminnassa
edellytdamme varainhoitajilta YK:n eettisen sijoittamisen periaatteiden (PRI) noudattamista.

2.1. Kiinteistoliiketoiminta

Lahtokohta

Kiinteistoliiketoiminnan vakaus, pitkajanteisyys ja ennustettavuus mahdollistavat koko liiketoiminnan
pitkdjanteisen kehittdmisen. Kiinteistoliiketoiminta tuottaa Ylvan peruskassavirran ja turvaa pitkalla
aikavalilla riittdvan voitonjaon omistajalle. Vuoden 2025 taloudellisen riippumattomuuden tavoitteen
saavuttamiseksi on aloitettu Grand Hansan ja Lyyran suurhankkeet, joita strategiakaudella edistetaan.

Tavoite

Tavoitteena on liikekiinteistdjen operatiivisen kannattavuuden ja kiinteistojen tuloksen yllapitdminen ja
kasvattaminen strategiajaksolla. Strategiakauden aikana pyritdan saattamaan valmiiksi jo aloitetut
hankkeet tarkoituksenmukaiseksi katsotulla tavalla. Strategiakaudella ryhdytdaan suunnittelemaan
kiinteistoliiketoiminnan mahdollista laajentamista pitkalla aikavalilla.

Keinot
Uusia kiinteistosijoituksia voidaan hajauttaa erilaisiin sijoitusmuotoihin. HYYn kiinteist6talous voi tehda
investointeja uusiin kiinteistokohteisiin, jos niiden sijainti mahdollistaa pitkan aikavalin arvonnousun ja
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niiden tuottotaso ja synergiaedut parantavat kiinteistoliiketoiminnan kannattavuutta. Grand Hansan ja
Lyyran suurhankkeiden ollessa kdaynnissa on oleellista kiinnittda huomiota kiinteistoliiketoiminnan
kokonaisriskitasoon. Mahdollisissa uusissa ja kdynnissa olevissa hankkeissa voidaan harkita erilaisia
kumppanuuksia tai omaisuuserista irtautumisia, mikali tama on tarkoituksenmukaista projektien
edistamiseksi seka kokonaisvarallisuuden kasvattamiseksi tai riskien hallitsemiseksi. Taloudellisten
investointien ohella kiinteistdjen tuottavuutta kehitetddn aktiivisilla vuokralaisvalinnoilla. Mahdollisuuksien
mukaan haetaan HYYn omistamille tai osakkaana oleville kiinteistdille ymparistosertifikaatteja. Ylva
sitoutuu kiinteistbnomistajana hiilineutraaliin energiankdytt66n vuoteen 2025 mennessa Net Zero Carbon —
sitoumukseen pohjautuen. Kiinteistoliiketoiminnassa toteutetaan taloudellista vastuullisuutta
huolehtimalla kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitoinvestointien riittavyydesta ja huomioimalla niiden
kuluma. Kiinteistoliiketoiminnan vastuullisuutta edistetdan suosimalla ymparistoystavallisia ratkaisuja,
kuten ekologista rakentamista, ja panostamalla energiatehokkuuteen rakentamisessa ja remonttien
yhteydessa. Strategiakauden aikana kartoitetaan mahdollisuutta pitkalla aikavalilla hankkia tai rakentaa
uusi ylioppilastalo Viikkiin.

Mittarit

Markkina-arvojen ja tuottojen kehitys suhteessa yleiseen markkinakehitykseen seka vuokrausaste.
Kiinteistoliiketoiminnan vastuullisuusperiaatteiden toteutuminen, Net Zero Carbon —tavoite, kiinteistdjen
operatiiviset hiilipdastot bruttoalan suhteen, hiilibudjetin mukaiset paastovahennykset, kiinteistdjen
korjausvelka.

2.2. Sijoitustoiminta

Lahtokohta

Ylvan sijoitustoiminnan tarkoituksena on tasapainottaa kiinteistosijoitusten riskid ja toimia myds muun
varallisuuden puskurina. Varat sijoitetaan kulloinenkin konsernin kokonaisriskitaso huomioiden
pitkdjanteisesti, vastuullisesti, tuottavasti ja turvaavasti. Sijoitustoiminnan riski- ja tuottotasoa
maaritettdessa kiinnitetadn erityisesti huomiota koko Ylvan riskin hallintaan.

Tavoite

Sijoitustoiminnan tavoitteena on sailyttaa ja hajauttaa ylioppilaskunnan omaisuutta. Erityisesti riskitason
ollessa muutoin korkeammalla painotetaan likvideja arvopaperisalkun sijoitusvaihtoehtoja. Suurten
kiinteistdinvestointihankkeiden ollessa edelleen kdaynnissda muussa sijoitustoiminnassa valtetdaan
merkittavien riskien ottamista. Suurten kiinteistohankkeiden valmistuttua tavoitteena on tehda
sijoitustoiminnasta jalleen itsendinen tulonldahde ylioppilaskunnalle. Pitkalla aikavalilla siirrytaan sijoitusten
kayttamisesta puskurina kohti tulon hankintaa sijoituksilla.

Keinot

Sijoitustoimintaa voidaan laajentaa arvopaperisalkun ulkopuolelle kuten esimerkiksi erilaisiin
padaomarahastoihin, venture capital -padomasijoituksiin tai tontteihin. Lahtokohtana sijoitustoiminnan
kasvattamiselle on, etta Ylva voi tehda lisasijoituksia, mikali muista liiketoiminnoista syntyy
ylijadmakassavirtaa sijoitettavaksi. Talla strategiakaudella sijoitustoiminnan perustana toimii Ylvan
hallituksen hyvaksyma sijoitusstrategia. Operatiivinen johto toteuttaa sijoitusstrategiaa edustajiston
hyvaksymien riski- ja sijoituspuitteiden sisalla. Sijoitustoiminnan tuottotavoite suhteutetaan kulloinkin
voimassa olevaan Ylvan hallituksen maarittelemaan sijoitusstrategiaan ja allokaatioon. Yksittdinen
epalikvidi sijoitus arvioidaan riskin hajautuksen ja tuoton osalta suhteessa koko varallisuussalkkuun. Ylvassa
tehddan omistajastrategian ja riski- ja sijoituspuitteiden maarittelemissa rajoissa arvopaperisalkun
allokaatiopaatoksia, jotka edesauttavat arvonnousua ja omaisuuden sadilymista kaikissa
markkinaolosuhteissa.
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Mittarit

Korkeariskisemmalle tai epalikvidisemmalle toiminnalle vaaditaan korkeampaa tuottoa. Tarkeimpana
seurattavana mittarina on sijoitusten tuotto suhteessa vertailuindeksiin. Lisdksi tuottoa arvioitaessa
otetaan huomioon markkinaolosuhteet. Ylva raportoi vuosittain tuloksessaan sijoitustoiminnan tuoton.
Lisdksi seurataan sijoitustoiminnan vastuullisuusperiaatteiden toteutumista.

2.3. Ravintolatoiminta

Lahtokohta

Opiskelijaravintoloiden ensisijainen tehtava on huolehtia opiskelijalounaiden saatavuudesta ja parhaasta
mahdollisesta hinta-laatusuhteesta kannattavasti seka pitkdjanteisesti. Ravintolaliiketoiminnan toinen
keskeinen tehtdva on palvella myds muuta yliopistoyhteis6a tarjoamalla hinta-laatusuhteeltaan
kilpailukykyista henkilostoruokailua. Tarjoamalla vastuullisia ja eettisia valintoja muokataan suomalaisia
ruokanormeja ja edistetddn seka ilmastonmuutoksen hillintda, etta kansanterveytta.
Opiskelijaravintolatoiminta on ylioppilaskunnalle tarkeda useasta syysta, kuten jaseniston tavoittamisen ja
monipuolisen ja vastuullisesti tuotetun opiskelijaruoan vuoksi. Opiskelijoiden paatésvallan ja
vaikuttamismahdollisuuksien vuoksi opiskelijaravintolatoiminta on tarkea sailyttda osana Ylvan
lilketoimintakokonaisuutta ja opiskelijoiden maaradysvallassa, vaikka se ei aina yltaisikdaan
tuottotavoitteisiin. Ravintolaliiketoiminta ei kuitenkaan voi pitkalld aikavalilla tuottaa tappiota ja aiheuttaa
liiallista riskia koko Ylvan voitonjaon tavoitteille ja mahdollisuuksille. Kampusravintoloiden pitkan tahtdimen
toimintaedellytykset riippuvat pitkalti yliopistossa tehtavasta paatoksenteosta, joten on keskeista
varmistaa, ettd UniCafe-ketju nauttii laajasti koko yliopistoyhteison tukea ja luottamusta.
Opiskelijaravintolat tarjoavat laadukkaita, huokeita ja vastuullisia aterioita seka kahvilatuotteita
erityisruokavaliot huomioiden. Opiskelijaravintoloille tarkeat laatu-, suomalaisuus ja
vastuullisuusperiaatteet ovat myos talle liiketoiminta-alalle ja erityisesti sen brandille tarkeita. UniCafe
kehittaa cateringtoimintaa saadakseen opiskelijaruokailun oheen parempikatteista myyntia. UniCafe voi
kartoittaa myds muita uusia palveluita, joilla parantaa tulostaan.

Tavoite

Opiskelijaruokailun tavoitteena on tarjota hinnaltaan kilpailukykyista ruokaa kilpailijoita laadukkaammin ja
paremmalla asiakastyytyvaisyydelld. Opiskelijaravintoloiden tavoitteena on sellainen taloudellinen
kannattavuus, ettd kehitysinvestoinnit kyetdaan kattamaan sen omilla tuotoilla. Strategiajakson aikana on
kehitettava liiketoiminnan kannattavuutta ja kiritettava alaa vastuullisuuskysymyksissa.
Opiskelijaomisteisuuden ja yhtion vastuullisen hankintapolitiikan tulee nakya asiakkaalle.

Keinot

Asiakastyytyvaisyys ja -palaute on liiketoiminnan kehittamisen lahtékohtana ja niitd seurataan tarkasti.
Opiskelijaravintoloissa suositaan suomalaisia ja vastuullisiksi sertifioituja raaka-aineita. Keskeista on myos
korkeakouluopiskelijoiden ruokailu- ja ravitsemussuositusten mukaisen ruokailun takaaminen ja kasvis- ja
vegaaniruokailun edistaminen. Ylva selvittda taysin kasvipohjaisen Unicafe-ravintolan kayttoonottoa
strategiakaudella. Osana selvitysta toteutetaan taysin kasvipohjainen kokeilujakso yhdessa
Unicaferavintolassa. Kasvis- ja vegaaniruokailua edistetdan niiden ldhtokohtaisesti pienemman hiili- ja
vesijalanjaljen vuoksi. Opiskelijaomisteisuuden ja yhtion vastuullisen hankintapolitiikan nakymista
asiakkaille tulee edistaa tavoitteellisella asiakasviestinnalla ja vastuullisuuden sertifikaateilla.
Lounasravintoloiden suotuisaa kannattavuuskehitysta yllapidetdan kehittamalla UniCafen imagoa
uskottavana ravintolatoimijana myds yliopistoyhteisén ulkopuolella. UniCafen on strategiakauden loppuun
mennessa pyrittava siihen, etta opiskelija- ja henkilokuntalounaiden saatavuus yllapidetaan kaikilla
kampuksilla ympari vuoden. Ravintolatoimintaa kehitettdessa voidaan harkita yhteisomisteisia ravintoloita
ja yrityksia seka yritysjarjestelyja, mutta kaikissa merkittavissa jarjestelyissa ylioppilaskunnan on pysyttava
maaradvassa asemassa.
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Mittarit

Opiskelijoiden, henkilokunnan ja muiden asiakkaiden asiakastyytyvaisyys; paikallisilta opiskelijajarjestoilta
saatu ja keratty palaute; sertifioitujen ja suomalaisten raaka-aineiden osuus; kasvis- ja vegaaniannosten
osuus ostetuista annoksista; hiilibudjetin mukaiset vuositason paastévahennykset; ravintolatoiminnan
tuotto.

3. Asuminen

Lahtokohta

Ylvalla on omia vuokrattavia asuntoja Leppasuolla. Uusia Ylvan vuokraamia asuntoja on rakenteilla
Hakaniemeen Lyyra-korttelin yhteyteen. Asunnot on tuotettu vapaarahoitteisesti ja niita vuokrataan
markkinahintaan silla poikkeuksella, ettd HYYn jasenet saavat jasenalennusta Leppasuon asuntojen
vuokrassa.

Tavoite

Asumisliiketoiminnan tavoitteena on voiton tuottaminen Ylva-konsernille ja kiinteistoliiketoiminnan riskien
tasapainottaminen vastakkaisessa syklissa toimivalla asumisliiketoiminnalla. Tavoitteena on myds olla
vastuullisuuden suunnannayttaja alalla. Pitkalla aikavalilla asumisliiketoimintaa voidaan laajentaa
hankkimalla tai rakentamalla lisdad asuntoja. Tavoitteena pitda silloin ensisijaisesti olla asuntojen
vuokraaminen, ei niiden myyminen. Taman lisdksi selvitetdan mahdollisuutta ARA-rahoitteisten opiskelija-
asuntojen rakentamiseen pitkalla aikavalilla, seka siihen vaadittavia jarjestelyja HYYn tai Ylvan osalta.

Keinot

Domus academicassa jatketaan opiskelija-asuntotoimintaa. Kehitetddn olemassa olevissa asunnoissa omaa
asumisliiketoimintamme konseptia. Kartoitetaan mahdollisuuksia hankkia tai rakentaa lisaa asuntoja
toiminnan laajentamiseksi edellyttdaen kuitenkin laajentamisen olevan taloudellisesti kannattavaa. Uusissa
asumisliiketoiminnan hankkeissa voidaan harkita erilaisia kumppanuuksia. Kehitetdaan toimintaa
vuokralaispalautteen mukaan. Osallistetaan vuokralaisia toiminnan kehittamiseen.

Mittarit
Vuokralaistyytyvaisyys, asumisliiketoiminnan tuotto suhteessa yleiseen markkinakehitykseen.

4. Tulostavoitteet ja voitonjako

Ylvan liiketoiminnan tulostavoitteena on markkinoiden keskimaaraista tuottoa parempi padgoman
kokonaistuotto, joka huomioi seka operatiivisen kassavirran ettd nettovarallisuuden muutoksen. Ylvan
pitkan aikavalin tavoite on parantaa tulostasoaan, niin ettd sen voitonjaolla voidaan taata ylioppilaskunnan
toiminnan riippumattomuus muista rahoituslahteista. Tavoitteena on, etta strategiakauden kuluessa,
vuonna 2025 voitonjako on mahdollista nostaa vahintdan 4 miljoonan euron tasolle. Mikali
ylioppilaskunnan taloustilanne muuttuu merkittavasti, eika tuloutusta voida vielda vuonna 2025 nostaa
jasenmaksuttomuuden edellyttamalle tasolle, voidaan harkita jasenmaksuttomuustavoitteen porrastamista
tai siirtdmista parilla vuodella eteenpain. Omistajaohjauksen osalta harkinta tehddan 2024
omistajastrategiaprosessin yhteydessa. Lisaksi tehddadn alustava harkinta syksylla 2023, koska lukuvuoden
2024-2025 jasenmaksu paatetddn vuoden 2023 joulukuussa. Strategiakauden aikana voitonjako on
tavoitteena pitaa tasaisena tai nostaa sita vuosittain maltillisesti. Nostot tulee kuitenkin tehda siten, ettei
tama vaaranna Ylvan kykya huolehtia maksuvalmiudesta, hoitaa lainojaan tai investoida tulevaisuuden
kilpailukyvyn sdilymiseen.
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Voitonjakoperusteet

Voitonjaon perustana kdytetadn operatiivista kassavirtaa. Operatiivinen kassavirta kertoo sen mika on
lilketoiminnan rahavirta liiketoiminnan suorien kulujen ja rahoituskustannusten jalkeen. Operatiivisesta
kassavirrasta pitaa pystya lisaksi mm. kattamaan lainojen lyhennykset ja valttamattomat
yllapitoinvestoinnit. Strategiakaudella voitonjaon perustavoitteena on 20-50% vaihteluvali operatiivisesta
kassavirrasta. Toisaalta strategiakaudella on kdynnissa suuria investointihankkeita, jotka mahdollisesti
aiheuttavat tavanomaista suurempaa heilahtelua vuosittaiseen liiketoiminnan tulokseen. N&in ollen
voitonjakoa tarkastellaan yli useampien vuosien, ja huolimatta yhden tilikauden heikosta tuloksesta
voitonjakoperusteesta voidaan poiketa, mikali Ylvan edellisten vuosien kerryttamat puskurit tai
nettovarallisuus tdaman mahdollistavat. Voitonjakopaatosta tarkasteltaessa tulee aina varmistaa, ettei
voitonjako vaaranna tai riko Ylvan rahoitussopimuksia eika maksuvalmius tai muutoin Ylvan mahdollisuus
selvitd vastuistaan tai velvoitteistaan vaarannu tdman seurauksena.

Omavaraisuusaste

Strategiakaudella Ylvan omavaraisuusasteen tulee pysytelld yli 50%:ssa markkina-arvoin laskettuna.
Omavaraisuusastetta tarkastellaan vuosittain ja markkina-arvoin laskettava omavaraisuusaste raportoidaan
vahintdan kerran vuodessa kunkin tilikauden lopun tilanteeseen perustuen vahvistetun tilinpaatoksen
yhteydessa. Mikali omavaraisuusaste markkina-arvoin laskettuna laskee tai on valittoémasti vaarassa laskea
alle 50 %:n tavoitteen, ylioppilaskunnan talousjohtajan tehtdvana on tuoda asia ja suunnitelma asian
korjaamiseen johtavista toimenpiteista edustajiston tietoisuuteen 60 paivan sisalla. Tieto
omavaraisuusasteen laskemisesta, tai valittdmasta vaarasta laskea, alle 50%:n on saatettava valittomasti
ylioppilaskunnan hallituksen tietoon. Kuitenkin, suurten investointien osuessa strategiakaudelle Ylvan on
turvattava maksuvalmius siten, etta Ylvalla on kaikissa tilanteissa mahdollista selvita vastuistaan ja
velvoitteistaan. Talloin lyhyelld aikavalilla maksuvalmiuden turvaaminen voi olla ristiriidassa 50%:in
omavaraisuusasteen tavoitteen kanssa HYYn hallituksen tehtya asiasta paatoksen.

Toimintatalouden kayttdrahasto

Ylioppilaskunnan toimintatalouden kayttérahaston tarkoitus on turvata ylioppilaskunnan seuraavan vuoden
toimintarahoitus. Kayttérahastoa kerrytetaan vuosittain Ylvan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
tehtavalla vahvistettuun tilinpaatokseen ja tulokseen perustuvalla omistajan voitonjakopaatoksella.
Kayttorahastosta ja sen tavoitteista sdddetdan tarkemmin Keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelmassa.
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