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Keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelma antaa linjat, joiden pohjalta
ylioppilaskunnan taloutta ohjataan toimintavuosina 2021-2024. Tamd
asiakirja on julkinen ja tarkoitettu ylioppilaskunnan koko jdsenistolle.
Edustajisto arvioi keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelman
toteutumista vuosittain tilinpddtoksen kdsittelyn yhteydessda
talousjohtokunnan lausunnon pohjalta. Jokainen edustajisto hyvdaksyy
kerran kautensa aikana keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelman.

1. DOKUMENTISSA KAYTETYT KASITTEET

Budjettiraami: Talouspaallikon vuosittain syksyn alussa laatima karkea arvio seuraavan vuoden menoista ja
tuloista, jossa ndkyy merkittavimmat talouserit. Raamia kdytetddn seuraavan vuoden talousarvion eli
budjetin lahetekeskustelun pohjana.

Jdsenmaksu: Lakisddteinen oikeus kerdtd HYYn jaseniltd lukuvuosittain maksu. Jasenmaksuilla rahoitetaan

toimintatalouden menoja.

Indeksi: Tilastollinen suure, jolla kerrotaan, miten jokin muuttuja on muuttunut perusjakson (tavallisesti
yhden vuoden) aikana. Esimerkkeina elintasoindeksi, hintaindeksi, palkkaindeksi, vuokraindeksi. Indeksi
ilmaistaan prosenttilukuna.

Kausi, tuleva kausi, KTS-kausi: Ellei asiayhteydessa ole erikseen muuta tismennetty, niin tima asiakirjan
kirjaukset koskevat toimintavuosia 2021-2024.

Kdyttérahasto: Toimintatalouden ”sdastopossu”, johon Ylvalta saatava voitonjako ohjataan ja josta

toimintatalouden menojen ja jasenmaksun erotus nostetaan. Lisdd luvussa 6.

Omistajastrategia: Edustajiston hyviksyma dokumentti, jolla linjataan ylioppilaskunnan liiketoiminnan
arvot, tehtivit, tavoitteet ja muut taloudelliset periaatteet.

Talousjohtokunta: 15 jaseninen HYYn hallituksen alainen elin, jonka tehtdvit on méadritelty hallinto-
ohjesadnnossa.

Toimintatalous: HYYn opiskelijatoimintapuolen talous, erotuksena HYYn kiinteistotaloudesta ja muusta
liiketoiminnan taloudesta. Opiskelijatoimintapuolella tarkoitetaan HYYn keskustoimiston hallinnoimaa
toimintaa. Tdma dokumentti koskee vain HYYn toimintataloutta.

Varsinainen jdsenmaksu: Vuoteen 2020 asti jaisenmaksu koostui varsinaisesta jasenmaksusta ja YTHS:1le
valitettavastd jasenmaksun yhteydessa kerdtystd YTHS-maksusta, mutta vuodesta 2021 alkaen YTHS-
maksun kerddminen on siirtynyt Kansaneldkelaitokselle, joten jasenmaksu ja varsinainen jasenmaksu ovat
sama asia.
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Voitonjako: Ylvan toimintatalouden menojen rahoittamiseen jakama osuus voitoistaan. Voitonjako
tuloutetaan kayttorahastoon, josta toimintatalous varoja kayttda.

Ylva: Ylioppilaskunnan liiketoimintapuoli. Ylva eli konserni muodostuu HYYn kiinteistotaloudesta ja sen
omistamista yhtioistd (mm. Ylva Palvelut Oy). Ylvassa harjoitetaan mm. vuokraus-, sijoitus-, majoitus- ja
ravintolatoimintaa.

C. YLEISESTI YLIOPPILASKUNNAN TALOUDESTA

Koronapandemia on vaikuttanut ylioppilaskunnan talouteen merkittiavalld tavalla ja se nikyy mm. Ylvan
voitonjaossa. Koronapandemiasta johtuvista taloudellisista haasteista huolimatta, Ylva on edelleen
sitoutunut jaisenmaksuttomuustavoitteen toteutumisen mahdollistavaan tuloutuksen nostamiseen.
Koronasta riippumatta toimintatalouden talousarvio on vaihdellut viimeisten vuosien aikana jonkin verran,
mutta trendi on ollut nouseva, eli viime vuosina menoja on lisatty. Kuluja nostavat yleinen kustannustason
nousu sekd toiminnan kehittyessd nouseva tyomaara seka palveluihin, kuten tiloihin, tehdyt panostukset.
Menoja kattavat Ylvan voitonjaon tuloutus ja ylioppilaskunnan sdantomaarainen jasenmaksu.
Toimintatalouden menoista noin kaksi kolmasosaa katetaan Ylvan voitonjaosta ja kolmannes
jasenmaksuista. Jasenmaksun suhteellisen osuuden trendi on laskeva, silld menolisdykset on rahoitettu

kayttorahaston tuloutuksesta ilman jisenmaksun nostamista.

Yleisesti ylioppilaskunnan taloudellinen tavoite on pitad talous vakaana ja pitda huolta vuosien aikana
kerrytetystd omaisuudesta ja varallisuudesta seka taata, ettd myos tulevaisuuden ylioppilaskunnan jasenilla

on taloudellisesti hyvinvoiva ylioppilaskunta.

3. TALOUDENSUUNNITTELUPROSESSI

Ylioppilaskunnan saantojen mukaan edustajiston tehtaviin kuuluu vuotuisesta talousarviosta paattaminen.
Tédtd ennen on hallinto-ohjesddnnon nojalla hallituksen talousjohtokunnan tehtdavana valmistella
hallitukselle esityksensa talousarvioksi, jota hallitus kasittelynsa jalkeen esittdd edelleen edustajistolle.

Pohjan talousjohtokunnan tyostamalle esitykselle luo talouspiaillikon, pdasihteerin ja talousjohtokunnan
puheenjohtajan valmistelema luonnos, jonka valmistelussa on otettu huomioon budjettiraami, keskipitkan
aikavilin taloussuunnitelma, ylioppilaskunnan talousjohtajan voitonjakoennuste sekd henkilokunnan
lausunnot.

Ennen talousarvion valmistelun kdynnistamistd kuullaan edustajistoa aiheesta jarjestettdvissa
lahetekeskustelussa. Erityista huomiota on syytd kiinnittda talousarvion ja tavoiteohjelman
valmisteluprosessien keskindiseen aikataulutukseen seki tavoiteohjelman kirjausten kustannusvaikutusten
huomioimiseen talousarviossa.
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4. TUOTOT

4.1. Jasenmaksu
Ylioppilaskunta kerda jasenmaksua jasenistoltddn toteuttaakseen sddntomaaraisid tehtavidan ja
tarjotakseen palveluja jasenistolleen ja HYYn piirissa toimiville jarjestoille.

Edustajisto paattda jasenmaksun suuruuden joka vuosi seuraavalle kalenteri- ja lukuvuodelle. Jasenmaksu
on noin kolmasosa ylioppilaskunnan tuotoista, joten sen nostamiselle tai laskemiselle tulisi olla hyvit

perusteet.

Ylioppilaskunta tdhtad tavoitteeseen Jasenmaksuton HYY 2025: tdma tarkoittaa sitd, ettd vuonna 2025
ylioppilaskunnan on tarkoitus olla jisenmaksuton. Koronapandemian aiheuttamista notkahduksista
huolimatta, Ylva on edelleen sitoutunut jasenmaksuttomuustavoitteen toteutumisen mahdollistavaan
tuloutuksen nostamiseen. Jaisenmaksuttomuustavoite toteutetaan ensisijaisesti lisddmalld Ylvan voitonjaon
tuloutusta seka toissijaisesti tarvittaessa pienentdmalla maltillisesti toimintatalouden menoja. Mikali
ylioppilaskunnan taloustilanne muuttuisi merkittavasti, eikd Ylva pysty vield vuonna 2025 nostamaan
voitonjaon tuloutusta sille tasolle, jota jisenmaksuttomuus edellyttida, voidaan harkita
jasenmaksuttomuustavoitteen porrastamista tai siirtimista parilla vuodella eteenpdin. Tdma tulee
kuitenkin tehda vain tilanteessa, jossa voitonjaon suunniteltuun kehitykseen tulee merkittdva muutos.
Ylioppilaskunnan jisenmaksu on vuodesta 2018 alkaen pysynyt samalla tasolla.

Jasenmaksun kehitys 2005-2022
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4.2. Tuloutus Ylvalta
Ylioppilaskunnan toimintatalouden vuosittain tekemaa alijadmaa katetaan Ylvan voitonjaon tuloutuksella.
Voitonjaon tuottotavoitteista linjataan tarkemmin Omistajastrategiassa.

Omistajastrategian mukaisesti tuloutuksen asteittainen nostaminen 4 miljoonaan euroon tulevan kauden
lopussa on mahdollista. Alkuperdisend tavoitteena oli nostaa voitonjaon tuloutusta maltillisesti, jotta se
olisi mahdollistanut jasenmaksun maltillisen laskemisen KTS-kauden loppupuolella ja mahdollistanut
kayttorahaston kasvattamisen. Ylioppilaskunta tuloutti Ylvalta vuonna 2020 2,75 miljoonaa ja vuonna 2021
2,8 miljoonaa. Koronapandemian vaikutuksista johtuen vuodelle 2022 Ylvan voitonjako kuitenkin puolittui
ja on ndin ollen noin 1,4 miljoonaa.

Kayttokate, operatiivinen kassavirta ja operatiivinen tulos
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Operatiivinen kassavirta = kdyttokate - operatiiviset rahoituskustannukset
Operatiivinen tulos = tulos ilman kertaluontoisia eri, tilinpaatossiirtoa ja
sijoitussalkkua

4.3. Yhteenveto tuottotavoitteista
Tdhén kappaleeseen on keritty ylioppilaskunnan tuottotavoitteet yhteen.

- Ylioppilaskunnan talous pidetddn vakaana ja KTS-kauden aikana menoja ei lisata.
- Ylioppilaskunnan tavoite on mahdollistaa jassenmaksuttomuus vuonna 2025.
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5. MENOT

Ylioppilaskunnan menot (talousarvioissa) ovat nykydan noin 3,7 miljoonaa euroa vuodessa. Vuonna 2018,
jolloin ylioppilaskunta vietti 150-vuotisjuhlavuottaan menot olivat talousarviossa poikkeuksellisesti
suuremmat, noin 3,9 miljoonaa.

TALOUSARVIOT
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Ylioppilaskunnan kulut jakautuvat seuraavalla tavalla:

Menojen jakautuminen
(suluissa % osuus menoista, kun vuokria ei
huomioida vuosittaisissa menoissa)

1% (1%)

6% (9%§7 (8%) |

8% (12%)

34%
20% (31%)
3% (5%)
23% (35%)
m Vuokrat m Muut tilakulut m Palvelutoiminta
Henkilostokulut Luottamuselimet Yleistoiminta ja -hallinto

= Edunvalvonta = Toimintavaraus

Ylioppilaskunnan suurin kirjanpidollinen kulueré on tilakulut, joihin kdytetdan vuosittain reilusti yli
miljoona euroa. Toiseksi suurin kulu on palvelutoiminta, johon kdytetddn noin 850 000 euroa vuosittain ja
jolla tuotetaan jasenistolle ja jarjestdille tarvittuja palveluita. Kolmanneksi suurin kuluera on henkil6sto,
jonka alla on henkiloston palkat ja muut henkilostokulut.

HYYn ja Ylvan tavoitteiden tukemiseksi ylioppilaskunta pitaa huolta siitd, ettd toimintatalouden menot

eivit kasva suhteettomasti. Palveluiden korkeasta tasosta pidetaan huolta.

5.1. Tilat

Ylioppilaskunta vuokraa tiloja jarjesto- ja palvelutoimintaan Ylvalta. Tilojen neliovuokrahinnat ovat
tarkasteltavissa talousarviosta. Vuokrat on sidottu indeksiin ja nousevat vuokrasopimuksen mukaan joka
tapauksessa viahintadn 1,5% kahdesti vuodessa. Sekd toimintatalous ettéd Ylva ovat ylioppilaskunnan osia,
joten télla hetkelld ylioppilaskunta kdytdnnossa vuokraa toimintatalouden kaytossa olevat tilat itseltdan.
Tiloista maksetaan kuitenkin markkinahintaista vuokraa, jotta kustannukset pysyisivit vertailukelpoisina
tilojen ulkopuoliselta taholta vuokraamiseen nahden.
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Tilakulujen jakautuminen
3% 1%

5%

m Vuokrat m Siivouskulut

m Energia ja muut ylldpitokustannukset  Kertaluontoiset investoinnit

Ylioppilaskunnalla on tiloja Uudella ja Vanhalla ylioppilastalolla, Domus Gaudiumilla ja Mechelininkatu 3D
Hubissa. Ndiden lisdksi on varastotilaa Domuksen alueella. Vuonna 2018 luovuttiin Uuden ylioppilastalon
B-rapussa ja Kaivotalossa sijaitsevista kokous- ja saunatiloista. Téastd johtuen ylioppilaskunnalla on ollut
vuodesta 2019 alkaen vihemmaén kokous- ja saunatilaa kdytettavissa. Sivistyksen kadyttoastetta pyritdan
nostamaan, muun muassa parantamalla varustelun tasoa. HYYn toistaiseksi ainoana esteettomana
monitoimitilana Sivistyksen kayttokustannuksia jarjestoille on selvisti laskettava, jotta tila olisi kaikkien
jarjestdjen saavutettavissa.

Ylioppilaskunta perii juhlatila Alinan seka sauna- ja monitoimitila Sivistyksen kaytosta kdayttokorvausta,
muutoin jdrjestoille tarjottavat klusteri- ja kokoustilat ovat maksuttomia. Normaalina toimintavuonna
Alinan kayttokorvaukset ovat tuottaneet noin 15000 euroa ja Sivistyksen noin 20000 euroa.
Pandemiatilanne on kuitenkin vaikuttanut merkittavasti tilojen kayttoon.
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Sivistyksen kulujen jakautuminen

11%

32%
57%

m Vuokrat = Siivous  ® Energia ja muut ylldpitokustannukset

Toimintatalouden kidytossa olevien tilojen mahdollisista muutoksista keskustellaan hyvissa ajoin
edustajiston kanssa. Lista toimintatalouden kéaytossa olevista tiloista on tdmaén asiakirjan liitteena. Listalla

olevia tiloja ei voi poistaa toimintatalouden kdytostd ilman talousjohtokunnan kuulemista.

Ylioppilaskunta selvitti jarjestojen ja opiskelijoiden tilatarpeita. Selvitys koski erityisesti Viikin, Kumpulan
ja Meilahden kampuksien tarvetta uusille jarjesto-, kokous-, ja monitoimitila- ja saunatiloille. Selvityksen

pohjalta kdynnistettiin tilakartoitus, jossa uusia tiloja selvitettdessa oli huomioitava alueellinen kattavuus,
esteettomyys, kustannusvaikutukset, tilojen kdyton mahdollistaminen jarjestojen lisdksi myos jdsenistolle

seka ratkaisujen kestavyys ja tarkoituksenmukaisuus. Tilakartoitukset kdynnistettiin Viikista.

Viikin tilakartoitus kuitenkin osoitti, ettd vuokrattavia ja jarjestdjen tarpeita vastaavia tiloja ei ole tarjolla
Viikissd. Lahimmat mahdollisesti sopivat tilat 10ytyvit Sorndisten alueelta. Kdytdannossd vaaditun suuruisen
tilan hintataso vuokrien suhteen on noin 72 000 euroa + alv 24 % vuodessa eli noin 90 000 euroa vuodessa.
Lisdksi tila todennékoisesti edellyttiisi remonttitoitd, jotta se soveltuisi jarjestdjen kiayttoon. Tiloista syntyy
lisdksi vuosittain muita juoksevia kuluja. Ylioppilaskunnan menojen on edellytetty pysyvan samalla tasolla
erityisesti taloudellisesti haasteellisten vuosien aikana, joten tilojen vuokraaminen ei toistaiseksi ole
mahdollista. Taloudellisen tilanteen parantuessa ja YLVAn voitonjaon kasvaessa
jasenmaksuttomuustavoitteen edellyttdmalle tasolle, tilakartoitusten tekemistd jatketaan. Viikin ja
Kumpulan tilatarpeisiin voidaan vastata tukemalla jarjestojen itsendisid tilahankkeita.

5.2. Remontit

Ylioppilaskunnan tiloihin tehtadvat rakenteelliset remontit tehdddn yhteistyossa Ylvan kanssa. Remonttien
yhteydessd varmistetaan, ettd tilat uudistetaan mahdollisimman esteettomiksi kaikille sitd tarvitseville -
tilan on oltava saavutettavissa liikuntarajoitteisten lisdksi my0s esimerkiksi huonokuuloisille ja
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nékorajoitteisille. Uuden ylioppilastalon A-rapun tilat muutetaan esteettomiksi Grand Hansa -hankkeen
yhteydessa toteutettavalla hissilla ja tiloissa suoritetaan hissin valmistumisen jalkeen
esteettomyyskartoitus. Varmistetaan ettd esteettémyyden kannalta tarpeelliset muutostyot, joiden
tekeminen hissiremontin yhteydessé on tarkoituksenmukaista, ovat tiedossa ennen remontin aloittamista.

Hissiremontin yhteydessd keskustoimiston suurempi wc-tila muutetaan esteettomaksi.

Uuden ylioppilastalon jarjesto- ja yhteiskdyttotilojen pintojen kuntoa tulee tarkastella. Joissain
jarjestotiloissa pinnat ovat kuluneet ja kaipaavat uudistusta. Tilojen pintaremonttina voidaan toteuttaa
myo0s selvasti nykyistd paremmat akustiset paneloinnit ja ddnieristeet. Pintaremontit voidaan merkita
talousarviossa Kertaluontoiset investoinnit -kohtaan. Remonttien lisdksi tilojen pintojen kunnosta

huolehditaan vahaamalla jarjestotilojen lattioita sddnnollisesti.

Kaudella kartoitetaan my0s Mechelininkatu 3D Hubin tilannetta, kdyttotarkoitusta sekd mahdollisia
korjaustarpeita ja esteettomyystoimia. Korjaustarpeita kartoitetaan yhteistyossa tiloja kayttavien jarjestojen
kanssa.

5.3. Henkilosto

Ylioppilaskunnalla oli vuoden 2021 lopussa 17 vakituista tyontekijaa. Henkilokunta on yksi
ylioppilaskunnan merkittavistd voimavaroista. Ylioppilaskunnan henkilostokulut ovat erds suurimmista
yksittdisistd budjettierista.

Tyon maara tulee lahtokohtaisesti pitda henkilostoresursseja vastaavalla tasolla. Arvioidun tarpeen mukaan
henkilostoresursseja voi tarvittaessa nostaa. Henkilosto saa tarvitsemaansa koulutusta toteuttaakseen
tyotehtavidan. Henkiloston toimenkuvia ei tule pitdd muuttumattomina, vaan niitd tulee tarvittaessa

muuttaa vastaamaan ylioppilaskunnan tarpeisiin. Rekrytoinneissa huomioidaan kolmikielisyys.

Tavoitteena on my0s projektityontekijoiden palkkaamiseen ennakoiva ja huolellinen valmistelu.
Ylioppilaskunta voi palkata lisdd henkilokuntaa toteuttamaan ylioppilaskunnan lakisdateisten tehtidvien
kannalta tarkeitd tehtdvid seka toteuttamaan muita mahdollisia tehtdvid, jotka edustajisto on asettanut
hallitukselle.

Kaudella 2021-2024 toteutetaan selvitys, jossa kartoitetaan keskustoimiston tydtehtéavien ja henkiloston
madran suhde. Henkilokunnan ja hallituksen tyohyvinvointia mitataan myos pari kertaa vuodessa
toteutettavalla tyohyvinvointikyselylld. Vuonna 2021 ylioppilaskunnassa toteutettiin johtamisjirjestelméan
arviointi. Uudistettu johtamisjdrjestelma astui kaytdntoon syyskuussa 2021.

Nykyiselldan HYYI1I4 on kaksi sosiaalipoliittista asiantuntijaa, kaksi koulutuspoliittista asiantuntijaa,
jarjestoasiantuntija, kaksi viestintdasiantuntijaa, art director, tuottaja, jarjestopalvelusihteeri,
asiakirjasihteeri, jaisenpalvelusihteeri, lastenohjaaja, arkistonhoitaja ja yhteisdasiantuntija. Ndiden lisdksi
ylioppilaskunnalla on padsihteeri ja talous- ja palvelupaallikko.
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Keskustoimiston tarvitsemat englannin kdannospalvelut toteutetaan oman osa-aikaisen kdantdjan
toimesta. Aikaisemmin ylioppilaskunta on ostanut ruotsin kdannospalvelut ostopalveluna Aalto-yliopiston
ylioppilaskunnasta. Vuonna 2021 ostopalvelusopimuksesta luovuttiin ja ylioppilaskunnalle rekrytoitiin oma
osa-aikainen ruotsin kddntéjd. Edustajiston kokouksissa tarjotaan erikseen hankittavia ruotsin ja englannin
simultaanitulkkauspalveluita, jotta kolmikielinen saavutettavuus voidaan taata koko jasenistolle. Ruotsin ja
englannin simultaanitulkkauksen lisdksi edustajiston kokouksissa tulee tarpeen mukaan tarjota myos
viittomakielen tulkkausta. Kddnnos- ja tulkkauspalveluiden resursoinnin tulee vastata kddnnos- ja
tulkkauspalveluiden tarvetta. Aidon kolmikielisyyden toteutuminen varmistetaan toteuttamalla ruotsin ja

englannin kddnnospalvelut jatkossa omien kddntdjien toimesta.

Talouden suunnittelussa tulee huomioida tarpeiden vaatimassa laajuudessa konsultointipalveluiden,
hallituksen ja edustajiston mahdollisen talouskouluttamisen ja -neuvonnan seké keskustoimiston
tyontekijoiden ja hallituksen tarpeet ulkopuoliselle tyonohjaukselle.

5.4. Palvelutoiminta
HYY tuottaa erilaisia palveluita jasenilleen ja piirissddn toimiville jarjestoille. Palvelutoiminta on
ylioppilaskunnan toimintatalouden toiminnan kulmakivi.

Ylioppilaskunta tavoittaa jdsenistonsa varsinkin jarjestojensd kautta. Jarjestot tuottavat palveluja koko
ylioppilaskunnan jdsenistolle ja mahdollistavat omaehtoista vapaaehtoistoimintaa. Jarjestoille ja
jasenistolle suunnattujen palveluiden laatua ja kattavuutta kehitetddn kustannustehokkaasti. HYY pyrkii

myos jatkuvasti vahvistamaan omaa jasenpalvelutarjontaansa.

Pikku HYY on ylioppilaskunnan tuottama yliopiston tiloissa toimiva pdivahoitopalvelu, joka saa
toimintaansa avustusta Helsingin kaupungilta. Ylioppilaskunnan tavoitteena on tuottaa jatkossakin
vastaavaa paivahoitopalvelua

Ylioppilaskunnalla on palvelutoimisto, jota kdyttavit niin ylioppilaskunnan jasenet kuin myos jarjestot.
Kéayttdjien tarpeet huomioidaan palvelutoimiston aukioloaikojen ja palvelumuotojen suhteen. Varattavien
tilojen varaus- ja avainkdytdntoja on kehitetty. Sahkoiseen lukitusjdrjestelmian siirtymisen myoté, tilojen

varaaminen ja kdyttaminen ei kaikissa tilanteissa edellyta fyysistd asiointia palvelutoimistolla.

Avainten osalta tavoitellaan tilannetta, jossa ylioppilaskunnan tiloihin toimivat avaimet olisivat
yhteensopivia yliopiston tilojen kanssa, vaikka kulunhallintajdrjestelmét olisivatkin erilliset, jolloin
esimerkiksi sekd ylioppilaskunnan jirjestotilojen ettd yliopiston yokayttotilojen kaytto olisi mahdollista
samalla avaimella. Monikdyttoavaimen tulee mahdollistaa etdnd myonnettavat valiaikaiset kidyttooikeudet.

Yksi arjessa nikyvimmistd jasenyyden tuomista eduista on opiskelijakortti. Koska dlylaitteen omistamista ei
voida pitaa edellytyksend tédstd palvelusta nauttimiselle, tulee ylioppilaskunnan huolehtia siita, ettd
fyysisen opiskelijakortti sdilyy sdhkoisen opiskelijakortin vaihtoehtona jatkossakin. Mikali fyysisten korttien
hankkiminen yhteistyotahojen kautta ei kohtuullisuuden rajoissa ole mahdollista, huolehtii ylioppilaskunta
tarvittaessa itse korttien tuottamisesta. Tulevan kauden aikana tulee arvioida opiskelijakorteille, niin
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sdhkoisille kuin fyysisille, asetettuja tavoitteita sekd niiden toteutumista nykyisen yhteistyokumppanin
tarjoamassa korttiratkaisukokonaisuudessa. Fyysisid opiskelijakortteja kehittdaessd huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan korttien yhteensopivuus ylioppilaskunnan ja yliopiston tilojen avainjarjestelmien
kanssa.

5.5. Ylioppilaskunnan historian 7. osa

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan historian 6. osa Eliitti, traditio, murros kasittelee ajanjaksoa 1960-1990.
Mikali 7. osan haluttaisiin kattavan samanmittainen aikajakso, késittelisi se vuosia 1990-2020.
Ylioppilaskunnan historian 5. ja 6. osa on toteutettu HYYn tyollistaméan kokoaikaisen historioitsijan
toimesta. Historiateos on merkittdava panostus, joten tulevan kauden aikana laaditaan selvitys
tarkoituksenmukaisimmasta sen toteuttamisen muodosta seké kartoitetaan muut mahdolliset
hyodynnettivissd olevat rahoitusldhteet.

5.6. Yhteenveto menotavoitteista

- TyOn maira tulee lahtokohtaisesti pitdd henkilostoresursseja vastaavalla tasolla.

- Tavoitellaan Uuden ylioppilastalon A-rapun hissin valmistumista vuoden 2023 tilajakoon mennessa.

- Tilojen kuntoa ylldpidetdan selvitykset ja kdyttdjiltd tuleva palaute huomioiden.

- Jarjestoille ja jasenistolle suunnattujen palveluiden laatua ja kattavuutta kehitetdan
kustannustehokkaasti.

— Palvelutoimiston aukioloaikoja ja palvelumuotoja kehitetddn jaseniston tarpeiden pohjalta
palvelutoimiston henkil6stoa kuullen.

- Avainjarjestelmien osalta tavoitellaan avainten yhteensopivuutta seké ylioppilaskunnan etta yliopiston
tilojen kanssa.

- Fyysisten opiskelijakorttien tulevaisuus turvataan tuottamalla kortit tarvittaessa ylioppilaskunnan
toimesta.

- Taloudellisesti haasteellisten vuosien aikana tavoitteet, joilla on merkittdvid kustannusvaikutuksia,
siirtyvat eteenpdin.

b. KAYTTORAHASTO

Ylioppilaskunnalla on kidyttorahasto, johon Ylva tulouttaa voitonjaon ja joka on tapa sadiloa
ylioppilaskunnan talousarviosta kidyttdmattd jadneet varat. Kayttorahasto toimii myos ylioppilaskunnan
likviditeettipuskurina. Jisenmaksu kaytetddn kokonaisuudessaan rahoittamaan ylioppilaskunnan toimintaa

ja Ylvan voitonjaosta tulouttamalla katetaan loput toimintatalouden budjetista.

Kéayttorahastoa on aikaisempina vuosina kasvatettu tasoittamaan Ylvan mahdollista voitonjaon vaihtelua.
Tavoitteena on ollut kerryttda kayttorahastoon ylioppilaskunnan yhden vuoden menoja vastaavat varat.
Kéayttorahastosta on kdytetty sinne tuloutetusta voitonjaosta vain sen verran kuin on vuosittain ollut
tarpeellista ja jatetty ylijaamat tulevaisuuteen. Taloudellisesti haasteellisten vuosien aikana kayttorahasto
turvaa ylioppilaskunnan toiminnan, mutta taloudellisen tilanteen parannuttua on kdyttorahastoa jdlleen
lahdettdva madaratietoisesti kasvattamaan. Alla oleva kuvaaja kertoo kiyttorahaston kehityksesta ja

ennusteesta. Ennusteen ldhtokohtana on voitonjaon pysyminen 1,4 miljoonassa eurossa vuoteen 2024.
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6.1 Kayttorahaston tavoitteet

- Kayttorahastoon kerrytettyjd varoja kdytetdan turvaamaan ylioppilaskunnan toimintaa taloudellisesti
haasteellisten vuosien yli. Ylioppilaskunnan menoja ei voida kuitenkaan ndina vuosina kasvattaa, jotta
kayttorahasto riittaa.

7. SEURANTA

Ylioppilaskunnan taloutta seuraa kuukausittain HYYn hallituksen talousjohtokunta. Talousjohtokunnan
tehtévistd linjaa HYYn hallinto-ohjesdannon pykala 48. Talousjohtokunnan puheenjohtaja esittelee
edustajistolle ylioppilaskunnan talouden nakymia kerran syksyn ensimmaisessa kokouksessa ja tarpeen
vaatiessa muulloin. Talousjohtokunnan puheenjohtaja esittelee myos tilinpaatoksen kevaan

tilinpaatoskokouksessa talousjohtokunnan lausunnon pohjalta.

8. POIKKEUSTILANTEET

Mikali tulee poikkeustilanteita, joilla on merkittavia vaikutuksia ylioppilaskunnan talouteen, tulee taloutta
sopeuttaa sen mukaan. Tarvittaessa voidaan kayttaa kdayttorahastoa kattamaan jasenmaksujen
poistumisesta syntyvaa vajetta, mutta tima on vain hetkellinen ratkaisu. Pidemmaén ajan ratkaisu tulisi olla
toiminnan sopeuttaminen Ylvan tuottoihin.-Koronapandemialla on vaikutuksia jasenistoémme vield kauan
tilanteen laantumisen jialkeen. Siksi taloutta suunnitellessa KTS-kauden aikana otetaan huomioon
koronapandemian vaikutukset edunvalvontaan ja opiskelijayhteis6on.

Jos Ylva ei pysty tuottamaan ennakoitua maarda voitonjakoa, on syyta tarkastella jaisenmaksujen laskua ja
toimintatalouden kuluja kriittisesti. Jos taloudellinen tilanne kehittyy huonompaan suuntaan,
ylioppilaskunnan pitad kdyda keskustelua siitd miten uusiin haasteisiin tulisi reagoida.
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LIITE: TOIMINTATALOUDEN KAYTOSSA OLEVAT TILAT

tilano | tilakuvaus

1055 M 5 autohallin varasto

4210 M 5 A keskustoimisto Uusi ylioppilastalo
4221 M 5 A Enajarvi, palvelutoimistoa
4310 M 5 A 3.krs Kannuklusteri

4312 Alina-Sali

4313 M 5 A 3krs. aula

4410 M 5 A 4.krs, ESO, Nypolen ja muut
4510 M 5 A 5krs, Humanistiklusteri
4512 Wilhelmsson-sali

4513 M 5 A 5.krs aula

4610 M 5 A 6.krs, Savo-Vso

4625 M 5 A 5.krs varasto

5411 Ylioppilasteatteri

5511 Ylioppilasteatterin toimisto

C051 Yokamerat, tyéhuone ja pimio Domus, Leppasuo
C104 Arkisto, ty6huone

D004 Yokamerat, studio

G011 Prologi, varasto

G060 varasto

G061 varasto

G062 varasto

G063 DG Alexander, osakunnat ja muut
G064 DG, Ulrika

G066 Arkisto

G101 DG Gustavus Rex (Condus-klusteri)
G102 DG Christina Regina (Matlu-klusteri)
G104 DG kokoushuone Groudon

G301 DG saunatila Sivistys

E100 Meclu 3D: kokous- ja jarjestétiloja
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